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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
combinadas

Aos Administradores e aos Acionistas do
Grupo NC Farma
Hortolandia - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras combinadas do Grupo NC Farma (“Grupo NC” ou
“Grupo”), que compreendem o balanco patrimonial combinado em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstra¢des combinadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira combinada do
Grupo, em 31 de dezembro de 2020, o desempenho combinado de suas operagdes e o0s seus fluxos
de caixa combinados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras combinadas".
Somos independentes em relacdo ao Grupo NC Farma, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.
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Enfase — Base de elaborac&o e apresentacéo das demonstragées financeiras combinadas e
restricdo sobre distribuicdo ou uso

Chamamos a atencdo para a nota explicativa 1.3 as demonstracgdes financeiras, que descreve a base
de elaboracdo das demonstra¢fes financeiras combinadas. As demonstragfes financeiras
combinadas foram elaboradas com o propésito de permitir aos acionistas, diretores, instituicbes
financeiras e possiveis investidores do Grupo NC avaliar a posi¢ao patrimonial e financeira
combinada do Grupo em 31 de dezembro de 2020, e o desempenho combinado de suas operacdes
para o exercicio findo nesta data. Consequentemente, as demonstra¢fes financeiras combinadas
podem ndo ser adequadas para outro fim. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes financeiras combinadas do Grupo NC Farma para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado de
4 de setembro de 2020, sem modificagédo.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstrac8es financeiras
combinadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracées
financeiras combinadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes
financeiras combinadas livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracgéo das demonstrag@es financeiras combinadas, a administracdo € responséavel pela
avaliacdo da capacidade do Grupo NC continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras combinadas, a ndo ser que a administracao pretenda
liquidar o Grupo NC ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanca do Grupo NC séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢8es financeiras combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras combinadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstra¢fes financeiras combinadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacgdes falsas
intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo NC.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Grupo NC. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras combinadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagfes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Grupo NC a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras
combinadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras combinadas
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 31 de maio de 2021

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 25P034519/0-6
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f
Cristiane Cléria S. Hilario
Contadora CRC-1SP243766/0-8



Grupo NC Farma

Balanco patrimonial combinado
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Contas a receber partes relacionadas
Estoques

Tributos a recuperar

Outros recebiveis

Total do ativo circulante

Né&o circulante

Aplicacéo financeira vinculada a empréstimo
Tributos a recuperar

Mutuo entre partes relacionadas

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Depésitos judiciais

Outros recebiveis

Investimentos

Direito de uso dos ativos

Intangivel

Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota 2020 2019
8 237.295 309.611
10 1.075.081 944.583
29 41.431 37.585
11 1.192.144 927.761
12 376.910 494.401
13 313.668 67.786
3.236.529 2.781.727
9 4.526 4.124
12 349.502 73.870
29 - 316.093
2la 124.201 88.059
20 50.751 48.389
13 5.082 5.956
16 70.966 71.870
14 152.971 129.716
32.687 37.665
15 1.187.222 1.066.628
1.977.908 1.842.370
5.214.437 4.624.097




Grupo NC Farma

Balanco patrimonial combinado
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Fornecedores a pagar partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Empréstimos a pagar para partes relacionadas
Salarios e encargos a pagar

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar
Impostos parcelados

Dividendos a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Empréstimos a pagar para partes relacionadas
Impostos parcelados

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Provisao para perdas com processos judiciais
Receita diferida - subvencéo governamental
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de incentivos fiscais
Reserva legal

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva de lucros

Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Participacé@o de néo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota 2020 2019
17 513.354 255.935
29 19.945 19.124
18 59.028 100.689
14 48.484 45.309
29 4.396 1.399
19 128.479 110.185

29.631 70.083

21.c 47558 69.480
22 26.009 25.636
29 166.058 552.589
23 135.871 131.776

1.178.813 1.382.205
18 344.070 236.277
14 113.865 91.305
30 10.860 15.255
22 55.092 75.914

2la 31.655 16.968

20 162.182 150.435
3.497 23.199
23 15.928 5.334
737.149 614.687

24
863.524 336.696
164.019 164.019
818.273 943.102
57.545 57.545
19.542 7.023
1.378.358 1.116.759
3.301.261 2.625.144
(2.786) 2.061
3.298.475 2.627.205
5.214.437 4.624.097

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.



Grupo NC Farma

Demonstracdo do resultado combinado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Combinado
Nota 2020 2019
Receita operacional liquida 25 4.984.743 4.338.177
Custos das vendas 26 (1.760.026) (1.409.426)
Lucro Bruto 3.224.717 2.928.751
Despesas com vendas 26 (433.924) (421.009)
Despesas administrativas 26 (1.131.154) (1.050.632)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (20.041) 32.179
Outras (despesas) receitas, liquidas 27 (18.992) 49.545
Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 1.620.606 1.538.834
Receitas financeiras 28 104.739 164.597
Despesas financeiras 28 (205.272) (111.185)
Resultado financeiro liquido (100.533) 53.412
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 1.520.073 1.592.246
Imposto de renda e contribuig&o social 21b (307.168) (356.045)
Lucro liquido do exercicio 1.212.905 1.236.201
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 1.217.480 1.235.179
Lucro atribuivel aos acionistas nao controladores (4.575) 1.022

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.



Grupo NC Farma

Demonstracdo do resultado abrangente combinado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 1.212.905 1.236.201
Outros resultados abrangentes 12.519 4.980
Resultado abrangente total 1.225.424 1.241.181
Atribuivel aos acionistas controladores 1.229.999 1.240.159
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (4.575) 1.022

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.



Grupo NC Farma

Demonstracdo das mutacg6es do patrimdnio liquido combinadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do exercicio
Ajuste acumulado de conversédo

Destinac¢des do lucro liquido do exercicio:

Reserva legal

Reserva de incentivos fiscais

Dividendos complementares do exercicio
anterior aprovados em assembleia

Dividendos propostos

Transacgdes com acionistas ndo controladores

Constituicdo de reserva de lucro

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Integralizacéo de reserva de incentivos fiscais
para o capital social

Reserva de incentivos de anos anteriores

Lucro liquido do exercicio

Ajuste acumulado de converséao

Destinagdes do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal

Reserva de Incentivos Fiscais

Dividendos complementares do exercicio
anterior aprovados em assembleia
Dividendos propostos

Transacgdes com acionistas ndo controladores
Constituicéo de reserva de lucro

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Reservade lucros

Reservade Ajuste de Participacédo de
Capital Reserva de incentivos avaliagdo Reserva de Reservade Lucros Total do nédo Total do
Nota social Capital fiscais patrimonial legal lucros acumulados patriménio controladores patrimdnio
336.696 164.019 652.034 2.043 55.840 384.483 - 1.595.115 (677) 1.594.438
- - - - - - 1.235.179 1.235.179 1.022 1.236.201
- - - 4.980 - - - 4.980 - 4.980
- - 1.705 - (1.705) - - -
24.c - - 291.068 - - - (291.068) - - -
- - - - - (22.014) - (22.014) - (22.014)
24.d - - - - - - (188.116) (188.116) (188.116)
- - - - - - - - 1.716 1.716
- - 754.290 (754.290) - -
336.696 164.019 943.102 7.023 57.545 1.116.759 - 2.625.144 2.061 2.627.205
24.a 526.828 - (526.828) - - - - - - -
- - (446) - - - - (446) - (446)
1.217.480 1.217.480 (4.575) 1.212.905
16 - - - 12.519 - - - 12.519 - 12.519
24.c - - 402.445 - - - (402.445) - - -
- - - - - (173.778) - (173.778) - (173.778)
24.d - - - - - - (379.658) (379.658) - (379.658)
- - - - - - - - (272) (272)
- - - - - 435.377 (435.377) -
863.524 164.019 818.273 19.542 57.545 1.378.358 - 3.301.261 (2.786) 3.298.475

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.



Grupo NC Farma

Demonstracdo dos fluxos de caixa combinados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social

Ajustes de

Depreciacéo e amortizagé@o

Baixa de direito de uso

Perda na alienagdo de imobilizado

(Reverséo) provisdo para perdas ao valor recuperavel do contas a receber
(Reverséo) provisdo para desvalorizagéo do estoque

Provisédo para processos judiciais

Proviséo de juros

Resultado de equivaléncia patrimonial

Perdas (ganhos) cambiais néo realizados de atividades financeiras
Baixa de sinistro — incéndio

Direito de ressarcimento de sinistro — incéndio

Proviséo de juros sobre mutuo

Variacdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Estoques

Contas a receber de partes relacionadas
Tributos a recuperar

Outros recebiveis

Contingéncias e depositos judiciais
Fornecedores e outras obrigagdes
Tributos a recolher

Impostos parcelados

Fornecedores a pagar partes relacionadas

Caixa gerado nas operagdes

Juros pagos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de ativo imobilizado
Recebimento de mutuo entre partes relacionadas
Aumento de participagdo em nao controlada
(Investimentos)/resgate de aplicacéo financeira vinculada a incentivos fiscais
Aquisicéo de ativo intangivel
Mutuo entre partes relacionadas
Outros investimentos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aplicagéo (resgate) financeira vinculada a empréstimo

Obtencéo de empréstimos e financiamentos

Arrendamento mercantil

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Captacdo de empréstimos com partes relacionadas

Pagamento de principal de empréstimos com partes relacionadas
Dividendos pagos aos acionistas/quotistas do Grupo

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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Nota 2020 2019
1.520.073 1.592.246
14e15 96.517 65.919
14 3.445 _
15 6.697 11.350
10 (10.397) (6.627)
11 18.768 23.428
20 17.064 (7.492)
78.779 38.663
16 20.041 (32.179)
(7.585) 11.659
27 - (48.393)
27 - (86.853)
- (94.528)
10 (117.946) (203.690)
11 (276.129) (234.950)
29 (3.846) 15.171
12 (268.245) (229.446)
13 9.334 198.843
20 (10.770) (40.233)
17 250.685 (29.644)
(30.312) 4,550
22 (20.450) 19.235
29 821 (1.799)
1.276.544 965.230
18 e 29d (8.008) (15.850)
21 (240.888) (214.626)
1.027.648 734.754
15 (178.422) (138.669)
29 306.310 -
16 (6.400) .
- 8.529
(2.737) (898)
29 - 2.000
- 6.752
118.751 (122.286)
(402) (489)
18 107.917 -
(52.418) (47.955)
18 (97.803) (106.792)
29 - 16.000
29 (1.142) -
24 (1.174.867) (501.750)
(1.218.715) (640.986)
(72.316) (28.518)
9 309.611 338.129
9 237.295 309.611




Grupo NC Farma

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional e base para elaboracdo das demonstracdes
financeiras combinadas

11

1.1

1.2.

Contexto operacional

O Grupo NC Farma (Grupo) é um conglomerado de empresas brasileiras do ramo
farmacéutico e também lider do mercado farmacéutico nacional, o principal destaque do
Grupo é a entidade EMS S.A.

Impactos da Covid-19 (Coronavirus) nos negécios do Grupo

Em 31 de janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) anunciou que o
coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de salde global. O surto desencadeou
decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto
potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para 0s agentes econdmicos e podem
gerar impactos relevantes nas demonstragées financeiras do Grupo.

No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da Unido publicaram diversos atos
normativos para prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar os respectivos impactos
na economia, com destaque para o Decreto Legislativo n° 6, publicado em 20 de marc¢o de
2020, que declarou o estado de calamidade publica. Os governos estaduais e municipais
também publicaram diversos atos normativos buscando restringir a livre circulagdo de
pessoas e as atividades comerciais e de servicos, além de viabilizar investimentos
emergenciais na area da saude.

Até o momento as operac¢des do Grupo ndo foram impactadas de forma significativa em
relacéo a pandemia da Covid-19. O segmento de atuacdo do Grupo é considerado
essencial e, com isso, ndo houve interrup¢éo na operacao durante todo o exercicio.

Os niveis de estogues permanecem normais e seu processo interno esta apto a manter a
capacidade produtiva dentro das expectativas esperadas. Quanto aos recebiveis, o setor
farmacéutico nao sofre, no momento, um aumento da inadimpléncia decorrente da
pandemia. Desta forma, ndo houve prorrogacao dos prazos de vencimentos, mantendo
assim o fluxo de caixa em consenso com a estratégia do Grupo.

Considerando a imprevisibilidade da evolucé@o do surto e dos seus impactos, nédo é
atualmente praticavel fazer uma estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e
fluxos de caixa operacionais estimados, ou do valor recuperavel da UGC.

A Administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes e na posi¢ao
patrimonial e financeira do Grupo, com o objetivo de implementar medidas apropriadas
para mitigar os impactos do surto nas operacdes e nas demonstragdes financeiras. Até a
data de autorizacdo para emisséo dessas demonstracfes financeiras, as seguintes
principais medidas foram tomadas incluindo as de cunho social:



Grupo NC Farma

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional e base para elaboracdo das demonstracdes
financeiras combinadas--Continuacao

1.2. Impactos da Covid-19 (Coronavirus) nos negécios do Grupo--Continuacao

¢ Renegociacdes dos contratos com os fornecedores nacionais e estrangeiros, para alinhar
a aquisicdo de insumos para producdo com as expectativas relacionadas a futura
demanda para os produtos do Grupo, considerando o cenario atual do surto, bem como
estender os prazos de pagamento.

e Enfase na produc&o em relagéo ao produto Sulfato de Hidroxiclorida, considerando o
aumento esperado na demanda para esse produto no cenario atual.

¢ Implementacgéo de medidas temporérias ou definitivas no quadro de funcionarios, como o
objetivo de reduzir os despesas salariais no médio prazo, tais como suspensédo de novas
contratacgoes.

* Medida de prevenc¢éo do contagio entre os colaboradores, como home office,
afastamento dos que estdo mais expostos ao grupo de risco, como mulheres gravidas,
colaboradores com mais de 60 anos, entre outros.

¢ Producéo prépria de alcool em gel para distribuigc&o interna a todos os colaboradores.

¢ Doacao de EPI's, equipamentos, alimentos, medicamentos e recursos financeiros,
somando um total de R$15.000 em doacdes, para ajuda no combate a Covid-19.

¢ Negociacao das condi¢des dos empréstimos e financiamentos do Grupo com instituicbes
financeiras e dos pagamentos com os fornecedores, para mitigar eventuais riscos de
liquidez.

1.3. Base para elaboracdo das demonstra¢des financeiras combinadas

As demonstracdes financeiras combinadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracdes financeiras combinadas do Grupo NC Farma estéo sendo apresentadas
exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstragéo
financeira, informacdes relativas as atividades do Grupo NC Farma julgadas relevantes
pela Administracdo, independentemente da disposicao de sua estrutura societaria.
Portanto, estas demonstracdes financeiras combinadas ndo representam as
demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas de uma entidade e suas controladas
e ndo devem ser consideradas para fins de calculo de dividendos, de impostos ou para
outros fins societarios, nem podem ser utilizadas como um indicativo da performance
financeira que poderia ser obtido se as entidades consideradas na combinagéao tivessem
operado com uma Unica entidade independente ou como indicativo dos resultados das
operagOes dessas entidades para qualquer periodo futuro.

12
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financeiras combinadas--Continuacao

1.3. Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas--Continuacéo

Para fins de apresentacdo das demonstracdes financeiras combinadas do Grupo NC
Farma, os seguintes procedimentos foram observados:

a) Avaliacdo de combinacao e entidades consideradas na combinacdo

As entidades sujeitas & combinagéo estiveram sob controle comum durante todo o
periodo coberto pelas demonstracdes financeiras combinadas, cuja avaliacéo foi
baseada na definicdo de controle do Pronunciamento Técnico CPC 36 -
Demonstracfes Consolidadas.

As seguintes entidades estdo sendo consideradas no processo de elaboracéo das
demonstracdes financeiras combinadas:

e EMS S.A - AEMS S.A. (a "EMS") é uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 1964 e que, em conjunto com suas controladas, tem por objeto social
a fabricacé@o, comercializacéo, importacdo e exportacao de produtos, proprios e de
terceiros, farmacéuticos, alopaticos, alimenticios dietéticos, insumos farmacéuticos e
drogas. A sede social da EMS esta localizada na cidade de Hortolandia, estado de
Séo Paulo.

e CPM Concessionaria Paulista de Medicamentos S/A (CPM) - Localizada em Américo
Brasiliense/SP, atua na gestdo e manutencéo da Industria Farmacéutica de Américo
Brasiliense (IFAB) de titularidade da Fundagé&o para o “Remédio Popular’ ("FURP"),
vinculada a Secretaria do Estado de S&o Paulo ("SESSP"), por meio de concessao.
O objetivo foi ampliar a capacidade do Governo para a produ¢édo de medicamentos
genéricos. O prazo de concesséo é de 15 anos e o inicio da produgéo ocorreu em 1°.
de agosto de 2015. Atualmente o Contrato de Concessao esta suspenso
parcialmente desde 1° de janeiro de 2020, limitando as atividades aos servigos
necessarios a seguranca patrimonial e de monitoramento, limpeza e manutencao.
Durante o periodo de suspenséao parcial, os custos da CPM sdo remunerados
mediante reembolso de despesa e, enquanto isso, sdo negociadas as condicBes de
encerramento do contrato. Tais condi¢des contemplardo o pagamento dos valores ja
faturados de R$74.451 em 31 de dezembro de 2020, relativos a medicamentos
fornecidos & SESSP, e as atividades finais de desmobilizacdo. O pagamento dos
valores devidos esta segurado em Contrato de Penhor celebrado pela CPM, FURP e
Companhia Paulista de Parcerias ("CPP" - estatal responsavel pelo
acompanhamento das Parcerias Pubico Privadas celebradas no Estado de Séo
Paulo) e operado pelo Banco do Brasil SA, consistindo no penhor de cotas do Fundo
"BB CPP Projetos" em valor correspondente a 6 (seis) parcelas mensais da
contraprestagao prevista no Contrato de Concessao.
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financeiras combinadas--Continuacao
1.3. Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas--Continuacéo

a) Avaliacdo de combinacédo e entidades consideradas na combinacdo--Continuacao

¢ EMS Sigma Pharma Ltda. (EMS Sigma)- Localizada em Hortolandia/SP, atua na
fabricacao e comercializacdo de medicamentos similares em dmbito nacional.
Atualmente, possui apenas uma linha de producgéo, os demais produtos
comercializados séo adquiridos da controladora para revenda. A partir de novembro
2018 a EMS Sigma passou a condi¢do de embaladora dos produtos fabricados pela
Novamed/AM a partir do Regime Especial de Industrializacdo por Encomenda obtido
no Estado de Sao Paulo e anuido pelo Governo do Amazonas.

e Legrand Pharma IndUstria Farmacéutica Ltda. (Legrand) - Localizada em
Hortolandia/SP, atua na fabricacéo e comercializagdo de medicamentos genéricos
em ambito nacional. Atualmente, possui apenas uma linha de producéo, os demais
produtos comercializados séo adquiridos da controladora para revenda.

¢ Luxbiotech Farmacéutica Ltda. (Luxbiotech) - Localizada em Hortolandia/SP, atua na
fabricacao e comercializagcdo de dermatocosméticos de Ultima geracdo em ambito
nacional.

e Monteresearch SRL (Monteresearch) - Localizada em Mildo na Italia, € um laboratério
de pesquisa farmacéutica, especializado no desenvolvimento de drug delivery
systems, tecnologias que permitem desenvolver uma nova formulagéo para que uma
droga seja liberada no organismo de forma mais rapida ou lenta, de acordo com a
necessidade de médico e paciente e inclusive em concentra¢gfes mais seguras. A
empresa também possui 25% de participag¢do na Globe Pharma S.A.R.L., localizada
em Luxembourg que tem como objeto social investimento em sociedades.

¢ Rio Bio Pharmaceuticals, LLC (Rio Bio) - Localizada nos Estados Unidos, tem por

objeto social o desenvolvimento de atividades farmacéuticas, podendo incluir, entre
outras, a fabricacdo, comercializacéo, importacéo e exportacdo de produtos e
insumos farmacéuticos, préprios e de terceiros; a prestacdo de servigos
administrativos, consultoria /assessoria técnica e documental com ou sem
transferéncia de tecnologia; e a participacdo em joint ventures ou outras sociedades
como quotista, acionista ou sdcia.
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financeiras combinadas--Continuacao
1.3. Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas--Continuacéo

a) Avaliacdo de combinacédo e entidades consideradas na combinacdo--Continuacao

e Germed Farmacéutica Ltda (Germed) - € uma empresa que foi constituida em 1964.
A empresa tem por objeto social a fabrica¢do, comercializagdo, importacdo e
exportacdo de produtos, préprios e de terceiros, farmacéuticos, alopéticos,
homeopaticos, veterinarios, odontoldgicos, alimenticios dietéticos, de higiene, de
toucador, cosméticos, perfumes, domissanitarios, fitossanitarios, insumos
farmacéuticos, drogas e correlatos, sintese de antibiéticos, de quimica fina e
industrial. A sede social da empresa esta localizada na Rodovia Jornalista Francisco
A. Proenca, Km 08 - Hortolandia — SP.

¢ Novamed Fabricacdo de Produtos Farmacéuticos Ltda. (Novamed) - é uma empresa
constituida em 04 de Agosto de 2010 que tem por objeto social a fabricacéo,
comercializacdo, importacéo e exportacao de produtos farmacéuticos, proprios e de
terceiros. A sede social da empresa esta localizada na Avenida Torquato Tapajos, n°
17.703 - Manaus - AM, onde iniciou suas atividades operacionais em julho de 2014.

e Multilab Industria e Comércio de Produtos Farmacéuticos Ltda. (Multilab) - entidade
gue tem como objetivo fabricagédo e comercializacdo de medicamentos, cosméticos,
produtos de higiene e produtos alimenticios, no ambito nacional e internacional. A
sede social da empresa esta localizada n RS 401 KM 30, n° 1009, Sao Jeronimo -
RS, CEP 96.700-000. A empresa foi adquirida pelo Grupo NC em 2018 através da
Novamed Fabricacdo de Produtos Farmacéuticos Ltda.

e Nova Quimica Farmacéutica S.A. (Nova Quimica) - foi constituida em 1994. O Grupo
tem por objeto social a fabrica¢do, comercializacéo, importacédo e exportacdo de
produtos, proprios e de terceiros, farmacéuticos, alopaticos, alimenticios dietéticos,
insumos farmacéuticos e drogas. Devido a uma estratégia de reestruturacdo
societéria focada nos segmentos de atuacdo da Nova Quimica, foi aprovada a
incorporacéo do acervo liquido total da empresa pela Multilab Industria e Comércio
de Produtos Farmacéuticos Ltda., em decorréncia da sinergia entre marcas, valores e
clientes, objetivando o crescimento no mercado por meio de Unico portfélio. A
incorporacao esta prevista para ser concluida até o final do primeiro semestre de
2021.



Grupo NC Farma

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

16

Contexto operacional e base para elaboracdo das demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao

1.3. Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas--Continuacéo

a) Avaliacdo de combinacédo e entidades consideradas na combinacdo--Continuacao

As entidades combinadas tém participagdo societaria das seguintes partes de forma direta ou indireta:

Acionista/quotista
(em quotas/acdes)

EMS S.A.

NC Participagdes S.A.

Germed Farmacéutica LDA.

Carlos Eduardo Sanchez

Novamed Fabricagéo de
Produtos Farmacéuticos
Ltda.

Leonardo Sanchez
Secundino

Marcus Vinicius Sanchez
Secundino

Saltmont Empreendimentos
e Participagdes Ltda.

Saltriver Empreendimentos e
Participagdes Ltda.

Global Energy Fundo de
Investimento Participagées

Total

2020
Rio
Biopharmaceu
EMS S.A Germed Novamed Multilab Nova Quimica CPM Monteresearch ticals EMS Sigma Legrand Luxbiotech
(Consolidada) (Combinada) (Consolidada) (Consolidada) (Combinada) (Consolidada) (Consolidada) (Consolidada) (Consolidada) (Consolidada) (Consolidada)
- 64.205.000 90.000 3.308 7.662.451 136.464 97.516.851
19.800.000 400.000 - - 77.398 1.379 206.158
200.000 - - - - -
- 29.036.250
685.213.744
4.839.375
4.839.375
5.239.097 49.500.002
5.033.644 8.250.000
- - - 8.250.000 - - - - - -
20.000.000 10.272.741 38.715.000 685.213.744 66.000.002 64.605.000 90.000 3.308 7.739.849 137.843 97.723.009
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Contexto operacional e base para elaboracdo das demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao

1.3. Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas--Continuacéo

a) Avaliacdo de combinacédo e entidades consideradas na combinacdo--Continuacao

2019

Acionista/quotista
(em quotas/acdes)

EMS S.A.

NC Participagdes S.A.

Germed Farmacéutica LDA.

Carlos Eduardo Sanchez

Novamed Fabricagéo de
Produtos Farmacéuticos
Ltda.

Leonardo Sanchez
Secundino

Marcus Vinicius Sanchez
Secundino

Saltmont Empreendimentos
e Participagdes Ltda.

Saltriver Empreendimentos e
Participacées Ltda.

Global Energy Fundo de
Investimento Participagdes

Total

Rio
Biopharmaceu
EMS S.A Germed Novamed Multilab Nova Quimica CPM Monteresearch ticals EMS Sigma Legrand Luxbiotech
(Consolidada) (Combinada) (Consolidada) (Consolidada) (Combinada) (Consolidada) (Consolidada) (Consolidada) (Consolidada) (Consolidada) (Consolidada)
- 64.205.000 90.000 3.308 7.662.451 136.464 97.516.851
19.800.000 400.000 - - 77.398 1.379 206.158
200.000 - - - - -
- 29.036.250
685.213.744
4.839.375
4.839.375
5.239.097 49.500.002
5.033.644 8.250.000
- - - 8.250.000 - - - - - -
20.000.000 10.272.741 38.715.000 685.213.744 66.000.002 64.605.000 90.000 3.308 7.739.849 137.843 97.723.009
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1.3. Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas--Continuacéo

a) Avaliacdo de combinacédo e entidades consideradas na combinacdo--Continuacao

As informacdes financeiras de cada uma das entidades combinadas podem ser assim sumarizadas:

Monteresearch
SRL e Rio Bio
Balango patrimonial - EMS S.A Novamed Nova Pharmaceuticals,
2020 (Individual) Germed (individual) Multilab Quimica CPM EMS Sigma _ Legrand Luxbiotech LLC Eliminagcdes Combinado
Ativo circulante 1.822.385 319.380 1.673.920 225.982 175.509 90.246 38.708 292.219 53.810 44.024 (1.499.654) 3.236.529
Ativo ndo circulante 1.604.351 111.527 507.486 52.824 69.551 (303) 105.706 23.284 3.552 67.301 (567.371) 1.977.908
Passivo circulante 1.723.005 178.466 232.438 111.531 52.381 10.629 128.881 73.556 77.555 11.047 (1.420.676) 1.178.813
Passivo néo circulante 610.991 53.060 46.189 12.517 7.253 659 5.818 9.660 10.858 - (19.856) 737.149
Patriménio liquido 1.092.740 199.381 1.902.779 154.758 185.426 78.655 9.715 232.287 (31.051) 100.278 (626.493) 3.298.475
Monteresearch
Demonstracdo do SRL e Rio Bio
resultado do exercicio - EMS S.A Novamed Nova Pharmaceuticals,
2020 (Individual) Germed (individual) Multilab Quimica CPM EMS Sigma _ Legrand Luxbiotech LLC Eliminagcdes Combinado
Receita operacional liquida 3.951.216 486.812 2.106.523 342.227 345.322 - 227.214 564.930 8.321 13.606 (3.061.428)  4.984.743
Custo das vendas (2.542.462) (286.122) (1.034.394) (237.900) (215.413) (3.408) (223.552) (288.655) (4.104) (470) 3.076.454  (1.760.026)
Lucro bruto 1.408.754 200.690 1.072.129 104.327 129.909 (3.408) 3.662 276.275 4.217 13.136 15.026 3.224.717
Despesas operacionais (1.159.361) (70.230) (3.947) (17.534) (45.810) 11.252 (1.805) (92.433) (62.151) (26.589) (135.503) (1.604.111)
Resultado financeiro liquido (82.965) 3.151 (17.698) (1.322) (261) 107 (255) (1.232) (67) 9 - (100.533)
Resultado antes dos
impostos 166.428 133.611 1.050.484 85.471 83.838 7.951 1.602 182.610 (58.001) (13.444) (120.477)  1.520.073
Imposto de renda e
contribuicéo social (52.844) (40.840) (115.519) (12.577) (26.435) (43) (58.947) 35 2 (307.168)
Resultado liquido do
exercicio 113.584 92.771 934.965 72.894 57.403 7.951 1.559 123.663 (57.966) (13.442) (120.477)  1.212.905
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1.3. Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas--Continuacéo

a) Avaliacdo de combinacédo e entidades consideradas na combinacdo--Continuacao

Monteresearch e
EMS Novamed Nova Rio Bio

Balanco patrimonial - 2019 (Individual) Germed (Individual) Multilab Quimica CPM EMS Sigma Legrand Luxbiotech  Pharmaceuticals  Eliminacdes Combinado
Ativo circulante 1.852.049 510.139 1.224.328 111.056 254.426 86.143 249.129 290.812 48.360 19.702 (1.864.417) 2.781.727
Ativo ndo circulante 1.496.997 66.929 446.080 61.212 52.528 940 4.484 13.850 2.906 68.268 (371.824) 1.842.370
Passivo circulante (1.750.435) (409.616) (311.420) (63.923) (153.979) (15.347) (240.149) (185.258) (16.075) (5.118) 1.769.115 (1.382.205)
Passivo néo circulante (441.505) (60.842) (40.996) (26.482) (11.718) (1.031) (5.309) (10.780) (8.277) - (7.747) (614.687)
Patriménio liquido (1.157.106) (106.610) (1.317.992) (81.863) (141.257) (70.705) (8.155) (108.624) (26.914) (82.852) 474.873 (2.627.205)

Monteresearch e
Demonstragdo do resultado EMS Novamed Nova Rio Bio
do exercicio - 2019 (Individual) Germed (Individual) Multilab Quimica CPM EMS Sigma Legrand Luxbiotech  Pharmaceuticals  Eliminacdes  Combinado

Receita operacional liquida 3.530.925 462.904 1.570.988 136.210 336.014 83.772 165.833 437.092 9.362 9.855 (2.404.778) 4.338.177
Custo das vendas (2.018.639) (284.510) (733.066) (121.802) (190.981) (42.966) (158.399) (219.630) (6.258) (516) 2.367.341 (1.409.426)
Lucro bruto 1.512.286 178.394 837.922 14.408 145.033 40.806 7.434 217.462 3.104 9.339 (37.437) 2.928.751
Despesas operacionais (1.021.947) (62.289) (30.905) (8.212) (42.607) 45.172 (4.021) (79.705) (48.785) 25.263 (161.881) (1.389.917)
Resultado financeiro liquido 67.639 (5.086) (11.709) (1.003) (323) 632 (140) 2.603 805 9) 3 53.412
Resultado antes dos

impostos 557.978 111.019 795.308 5.193 102.103 86.610 3.273 140.360 (44.876) 34.593 (199.315) 1.592.246
Imposto de renda e

contribuig&o social (140.862) (37.226) (78.164) 9.682 (34.279) (45.526) (871) (47.153) 27 - 18.327 (356.045)
Resultado liquido do

exercicio 417.116 73.793 717.144 14.875 67.824 41.084 2.402 93.207 (44.849) 34.593 (180.988) 1.236.201
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financeiras combinadas--Continuacao
1.3. Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas--Continuacéo

a) Avaliacdo de combinacédo e entidades consideradas na combinacdo--Continuacao

Critérios de elaboracao das demonstragdes financeiras combinadas

Os principios de consolidagédo do CPC 36 foram utilizados para a elaboragéo das
demonstracdes financeiras combinadas do Grupo, que considerou dentre outros
procedimentos:

¢ Saldos e transag0es intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transac¢fes intragrupo, sdo eliminados na elaborac¢do das
demonstracdes financeiras combinadas;

e As préticas contabeis sdo uniformes para todas as entidades combinadas.

A emissdo das demonstracdes financeiras combinadas foi autorizada pela Diretoria em
31 de maio de 2021. Apds a sua emissdo, somente 0s acionistas/quotistas tém o poder
de alterar as demonstrac¢des financeiras.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo
na sua gestao.

Detalhes sobre as principais politicas contabeis do Grupo estdo apresentados na nota
explicativa n°5.

Base de preparacao e declaragéo de conformidade
As demonstracdes financeiras combinadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas

conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-GAAP), com base nos pronunciamentos,
orientacdes e interpretacdes contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis

Detalhes sobre as principais politicas contabeis do Grupo estéo apresentados na nota explicativa

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragfes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestéo.
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Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando a rubrica exigiu
um critério diferente.

Para mais informacdes sobre a mensuracao destes ativos e passivos, vide Nota 5 - principais
politicas contabeis.

A moeda funcional do Grupo é o Real. Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
milhares de reais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras a administragdo do Grupo utilizou julgamentos
e estimativas que afetam a aplicag&o das politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e as revisdes sao reconhecidas
prospectivamente.

As informacdes sobre julgamentos, premissas e incertezas de estimativas em 31 de dezembro de
2020 e 2019 que possuem risco significativo que possam resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos nos proxXimos exercicios sociais estéo incluidas nas
seguintes notas:

As informacdes sobre julgamentos, premissas e incertezas de estimativas em 31 de dezembro de
2020 e 2019 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material dos saldos
contabeis de ativos e passivos nos proximos exercicios estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

¢ Nota explicativa 10 - mensurac¢édo de perda de crédito esperada para contas a receber do
contas a receber: principais premissas na determinacéo da taxa média ponderada de perda;

¢ Nota explicativa 11 - reconhecimento e mensuracao das provisdes dos estoques: principais
premissas ha determinacgdo da perda dos estoques sem movimentacdo ou vencidos;

¢ Nota explicativa 20 - reconhecimento e mensuracao de provisdes e litigios: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude da saida de recursos; e

¢ Nota explicativa 21.a - imposto de renda e contribuic@o social diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.
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Uso de estimativas e julgamentos--Continuacéo

¢ Nota explicativa 20 - Beneficios fiscais de ICMS: O Grupo possui incentivo fiscal de ICMS

concedido pelo governo estadual de Brasilia. O Supremo Tribunal Federal (STF) proferiu
decisdes em Acbes Diretas, declarando a inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que
concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os Estados.

Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, o Grupo vem acompanhando,
com seus assessores legais, a evolugdo dessa questdo nos tribunais para determinar eventuais
impactos em suas operagdes e consequentes reflexos nas demonstragées financeiras. Nesse
momento, ndo ha qualquer expectativa da Administracdo de que esse assunto possa trazer um
efeito material nas demonstracdes financeiras do Grupo.

)

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma.

¢ Nivel 1: pre¢os cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
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Principais politicas contabeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras.

a) Moeda estrangeira

)

Transagdes e saldos em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais pelas taxas de cambio
nas datas das transac¢fes. Ativos e passivos monetérios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data de apresentacdo sao reconvertidas para a moeda
funcional a taxa de cAmbio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens
monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do
periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo
amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de
apresentacao.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo geralmente sédo
reconhecidas no resultado.

Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sédo convertidos para o Real as taxas de
cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operac¢des no exterior
séo convertidas para 0 Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das transagdes.

Variagbes cambiais sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, e
apresentadas nos ajustes acumulados de conversao da moeda estrangeira (reserva de
conversao) no patriménio liquido. Quando uma operacao no exterior é alienada, de
modo que o controle, influéncia significativa, ou controle compartilhado nao mais
existem, os valores acumulados em reserva de converséo relacionados aquela operagéo
no exterior sao reclassificados para o resultado do exercicio como parte do ganho ou
perda na alienagdo. Quando o Grupo aliena apenas parte de sua participagdo em uma
subsididria que inclui uma operacao no exterior, mas mantém controle, a respectiva
propor¢éo do valor acumulado é reatribuida a participacdes ndo controladoras. Quando
o Grupo aliena apenas parte de seu investimento em uma coligada ou joint venture que
inclui uma operacgédo no exterior, enquanto mantém influéncia significativa ou controle
compartilhado, a respectiva proporcao do valor acumulado € reclassificada para o
resultado do exercicio.
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b)

Receita de contrato com clientes

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos produtos e
mercadorias é transferido para o cliente, por um valor que reflita a contraprestacéo a qual o
Grupo espera ter direito em troca destes produtos e mercadorias:

¢ Os clientes obtém o controle dos produtos farmacéuticos quando sdo entregues e aceitos
nas dependéncias do cliente. Acordos comerciais firmados com os clientes para avalancar
suas vendas séo aplicados diretamente na nota fiscal de venda dos produtos e
reconhecidos como deduc¢édo das vendas.

o As faturas sdo emitidas naguele momento e devem ser pagas, hormalmente, no prazo
médio de 90 dias.

¢ Devolug¢bes de produtos séo trocadas por somente por novos produtos ou créditos,
portanto, ndo h& devolugdo em dinheiro.

¢ A receita reconhecida é liquida dos impostos, das devolug8es efetivas e outros
abatimentos.

i) Contraprestacgado variavel

Se a contraprestacdo em um contrato incluir um valor varidvel, o Grupo estima o valor da
contraprestacao a que tera direito em troca da transferéncia de bens para o cliente.
Alguns contratos para venda de produtos e mercadorias fornecem aos clientes o direito
de descontos e abatimentos por volume. O direito de descontos e abatimentos por
volume d& origem a contraprestacao variavel. O Grupo oferece abatimentos por volume
de forma retrospectiva para determinados clientes quando a quantidade de produtos
adquiridos durante o periodo excede um limite especificado em contrato. Os descontos e
abatimentos sdo compensados com valores a pagar pelo cliente.

ii) Acordos comerciais
O Grupo reconhece essa receita liquida dos acordos comerciais que na avaliacdo da
Administragdo estdo enquadrados no item 70 do CPC 47, pois refere-se a uma

contraprestacéo a pagar ao cliente.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de rendimento de depdsito bancario de curto
prazo, juros de duplicatas a receber, descontos obtidos, variacdo cambial, e outras receitas
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros
efetivos.
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c)

d)

Receitas financeiras e despesas financeiras--Continuacao

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variacao
cambial, descontos concedidos entre outras despesas financeiras.

Beneficios a empregados

i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
ndo descontada e séo incorridas como despesas conforme o servi¢o correspondente
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o
Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcdo de um servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

ii) Participagdo nos lucros
O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados quando
esta contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou uma

obrigacéo nado formalizada (constructive obligation).

Subvencdes governamentais

Subvencdes governamentais séo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o

beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. Quando
o0 beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo
do beneficio, de forma sistemética em relagcdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

O Grupo possui subvencéo governamental representada pelo beneficio crediticio decorrente
do Programa de Promoc¢é&o do Desenvolvimento Econdmico Integrado e Sustentavel do
Distrito Federal (PRO-DF), concedido em forma de empréstimo subsidiado obtido do Banco
Regional de Brasilia (BRB) (Nota 18). O beneficio econémico obtido é contabilizado como
receita diferida e lancado no resultado em valores iguais de acordo com a autoriza¢do do
programa Pro-DF para liquidacdo das parcelas e a regularizacdo da subvencéo.

O Grupo considera as condi¢des e obrigacfes que tem de observar e cumprir, quando da
identificac@o dos custos a serem confrontados com o beneficio econémico obtido.



Grupo NC Farma

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

5. Principais politicas contabeis--Continuagéo

26

e) Subvencdes governamentais--Continuacao

Os efeitos desse calculo eram registrados no resultado do exercicio, na rubrica "Deduc¢bes
da receita", visto que a origem do empréstimo subsidiado refere-se a uma operacéo de
crédito sobre o Imposto sobre Operagfes Relativas a Circulacdo de Mercadorias sobre
Prestac6es de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo
(ICMS) gerado nas importacdes. Os juros incorridos ao longo do prazo dos empréstimos sao
registrados como despesa no resultado financeiro. Atualmente apenas aguardamos a
autorizacdo para liquidacéo de algumas parcelas remanescentes para realizacdo da receita
diferida.

O Grupo, com atuacéo no ramo farmacéutico no Estado de S&o Paulo, é beneficirio da lei
complementar 160 . Em razdo da lei, o Grupo goza de beneficio , de isencdo do Imposto
sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias sobre Prestacdes de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo (ICMS) na venda de
determinados produtos.

O Grupo também possui subvencgéo governamental representada pelo beneficio direito de
excluir da base de célculo do Imposto de renda e Contribuicdo Social os ganhos
relacionados ao beneficio fiscal do ICMS concedidos pelo Estado de Séao Paulo de acordo
com a Lei Complementar 160 e em 2020, com base no parecer de assessores juridicos a
Companhia exerceu o direito de exclusao.

ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos)

A entidade combinada Novamed possui subvenc¢do governamental representada pelo
beneficio fiscal decorrente da Lei 2.826/2003, a qual regulamenta a politica de incentivos
fiscais e extrafiscais do Estado do Amazonas.

O incentivo visa isentar o pagamento de 100% do ICMS (Impostos sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servigos) sobre as saidas de alguns produtos da Empresa. O beneficio foi
aprovado pelo Decreto 33.817 de 30 de julho de 2013.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

A entidade combinada Novamed possui a subvencao governamental de reducéo de 75% do
imposto de renda, para parte das operacfes da Empresa, inclusive adicionais néo-
restituiveis em conformidade com a portaria 283/13.

Em conformidade com a Lei n © 11.638/07 e CPC 07, o montante referido ao subsidio da
SUDENE foi reconhecido no resultado confrontando a despesa com imposto de renda,
depois foi transferido para a conta Reserva de Incentivo Fiscal e ndo pode ser distribuido aos
guotistas.
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e) Subvencdes governamentais--Continuacao

Imposto de Renda e Contribui¢do Social--Continuacao

A Empresa também possui o beneficio fiscal instituido pelo Governo Federal, que permite as
entidades beneficidrias depositarem no Banco da Amazonia o valor da parcela
correspondente a 30% do imposto de renda devido, calculado sobre o lucro da exploragao,
acrescido de outra parcela de recursos proprios, relativa a 50% (cinquenta por cento) dos
30% (trinta por cento) do IRPJ devido.

Regime Especial

Para consolidar as estratégias do Grupo dentro do Grupo NC, foi homologado a EMS Sigma
Pharma, Regime Especial concedido pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo,
em 04/2018, sob n° 1474/2015 e anuido pela Secretaria da Fazenda do Estado do
Amazonas por meio do ato declaratério 104/2018 - DETRI/SER/SEFAZ.

O Regime Especial tem como objeto autorizar a Ems Sigma Pharma, apés realizar
industrializacdo (embalagem) sob encomenda da fabricante Novamed Fabricacdo de
Produtos Farmaceuticos Ltda., remeter os produtos, por conta e ordem do encomendante,
diretamente a armazém geral paulista, utilizando procedimento similar ao previsto no artigo
408 do Regulamento do ICMS do Estado de Séao Paulo (RICMS/SP).

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributvel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real de tributacéo anual, caso
existam.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sédo reconhecidos na demonstracao
do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente, se existir.
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuacdo

O encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido € calculado com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco
em que a Empresa gera lucro tributdvel. A administracéo avalia, periodicamente, as posi¢oes
assumidas pelo Grupo nas apuracgdes de impostos sobre a renda com relacédo as situacées
em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo
guando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuic@o social diferidos sao reconhecidos usando-se o método
do passivo sobre as diferencas temporérias decorrentes de diferencgas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras.

O imposto de renda e a contribuic@o social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
propor¢éo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sédo apresentados pelo liquido no balango
quando h& o direito legal e a intenc@o de compensa-los quando da apuracéo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

A entidade combinada Novamed goza de redu¢éo no pagamento do imposto de renda e
contribuicao social em parte de suas operacfes conforme mencionado na nota explicativa
8.e.

i) Despesas de imposto de renda e contribuig&o social corrente

Despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balanc¢o patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuacdo

i)

if)

Impactos nas bases do IRPJ e da CSLL decorrentes do beneficio governamental do
Estado de Séo Paulo

Conforme mencionado na nota 8 e, o Grupo, em razao de sua atuagao no ramo
farmacéutico no Estado de Sdo Paulo, de isen¢&o do Imposto sobre Operagdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias sobre Prestacdes de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo (ICMS) na venda de determinados
produtos.

Para fins de apuracéo do imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e da contribui¢cdo
social sobre o lucro liquido (CSLL), conforme previsto no artigo 30 da Lei n.
12.973/2014, as subvencdes concedidas como estimulo a implantagdo ou expanséo de
empreendimentos econdémicos e as doag¢0es feitas pelo poder publico ndo serédo
computadas na determinacéo do lucro real, desde que seguidos alguns requisitos
previstos no presente artigo.

Assim, os valores registrados pelo Grupo no ano de 2019 decorrentes da subvencgéo
gorvenamental, ndo deverdo impactar as bases tributaveis de IRPJ e CSLL, razéo pela
gual foram excluidos no calculo do LALUR e do LACS.

Despesas de imposto de renda e contribui¢céo social diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo reconhecidos com relagéo as
diferencas temporéarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos
e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuigc&o social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo a diferencas temporérias dedutiveis na
extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra
0s quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na
reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal
diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes
das diferencas temporérias existentes, com base nos planos de negdcios do Grupo.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a intencdo de compensé-los quando da apuracéo
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal.
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f)

9)

h)

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuacdo

iv) ICPC 22 - Incertezas em relacéo a tratamentos tributarios

Esta interpretacdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracao do CPC 32 Tributos sobre o Lucro quando houver incerteza sobre os
tratamentos de imposto de renda. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e
mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do
ICPC 22 com base no lucro tributavel (perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais
nao utilizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados
com base nesta interpretacéo. Esta interpretac@o entrou em vigor em 1° de janeiro de
20109.

O Grupo nao identificou impactos relevantes em suas demonstragées financeiras em
decorréncia da aplicacdo dessa interpretacao

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizag&o, dos dois o menor.
O método de avaliagdo dos estoques € o da média ponderada moével. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em elaboracdo compreende os custos de projeto, matérias-primas,
ma&o de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produc¢ao
(com base na capacidade operacional normal). O valor liquido de realizacdo é o preco de
venda estimado no curso normal dos negdcios, menos o0s custos estimados de conclusao e
0s custos estimados necessarios para efetuar a venda.

A proviséo para perdas com estoques é constituida com base nos critérios divulgados nota
8m.

Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritérios. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui
0s gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contébil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes séo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.
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Os terrenos néo séo depreciados. A depreciacé@o de outros ativos € calculada usando o

método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida til
estimada, como segue:

Anos
Aeronave 15
Benfeitorias 30
Edificactes 60
Méquinas Entre 3-25
Veiculos 5
Méveis, utensilios e equipamentos entre Entre 5-25

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o
valor contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagbes sédo determinados pela comparacéo dos resultados
com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em "QOutras receitas (despesas), liquidas" na
demonstracao do resultado.

i) Arrendamentos

O Grupo aplicou, a partir de 1° de janeiro de 2019, o CPC 06(R2), que introduz um Unico
modelo de arrendamento, substituindo o conceito de classificagcdo entre arrendamento
mercantil operacional e financeiro. O principal objetivo é definir se existe um arrendamento
Nnos contratos ou se o0 contrato € uma prestacdo de servigo. Apés esta definicdo, se um
contrato contiver um arrendamento, devera ser contabilizado no ativo, a ser depreciado e no
passivo com apropriacao de encargos financeiros. usando o método de efeito cumulativo,
com aplicagdo inicial da norma na data inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2019).
Consequentemente, o0 Grupo néo aplicou os requerimentos do CPC 06 (R2) ao periodo
comparativo apresentado.

Definicdo de arrendamento
Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03 Aspectos Complementares das Operacdes de

Arrendamento Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato € ou contém um
arrendamento com base na definicdo de arrendamento, descrita na nota explicativa 5.
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i) Arrendamentos--Continuacao

Definicdo de arrendamento--Continuacéo

Na transicao para o CPC 06(R2), o Grupo escolheu aplicar o expediente pratico com relacéo
a definicdo de arrendamento, que avalia quais transac¢des sdo arrendamentos. O Grupo
aplicou o CPC 06(R2) apenas a contratos previamente identificados como arrendamentos.

Os contratos que nao foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)
e ICPC 03 ndo foram reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de acordo com o

CPC 06(R2). Portanto, a definicdo de um arrendamento conforme o CPC 06(R2) foi aplicada

apenas a contratos firmados ou alterados em ou ap6s 1° de janeiro 2019.

a) Como arrendatario

Como arrendatario, o Grupo arrenda diversos ativos, incluindo iméveis, equipamentos de
producdo e equipamentos de Tl. O Grupo classificava anteriormente o0s arrendamentos
como operacionais ou financeiros, com base em sua avaliacdo sobre se o0 arrendamento
transferia significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
ativo subjacente O Grupo. De acordo com o CPC 06(R2), o Grupo reconhece ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria desses arrendamentos - ou
seja, esses arrendamentos estdo no balanco patrimonial.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seu preco individual.

No entanto, para arrendamentos imobiliarios, o Grupo optou por ndo separar 0s
componentes que ndo séo de arrendamento e contabilizar o arrendamento e os
componentes de ndo arrendamento associados, como um Unico componente de
arrendamento.

i) Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06(R1)

Anteriormente, o Grupo classificava os arrendamentos imobiliarios como
arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1). Na transicéo, para
esses arrendamentos, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor
presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, descontados a taxa de
empréstimo incremental do Grupo em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de
uso sdo mensurados:
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Arrendamentos--Continuagéo

Definicdo de arrendamento--Continuacéo

a) Como arrendatario--Continuacao

)

Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06(R1)--
Continuagéo

e Pelo seu valor contabil como se o CPC 06(R2) tivesse sido aplicado desde a data
de inicio, descontado usando a taxa de empréstimo incremental do Grupo na data
da aplicagéo inicial: O Grupo aplicou essa abordagem ao seu maior arrendamento
imobiliario; ou

e Por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer
recebimentos de arrendamento antecipados ou acumulados: o Grupo aplicou essa
abordagem a todos os outros arrendamentos mercantis.

O Grupo testou seus ativos de direito de uso quanto a perda por reducéo ao valor
recuperavel na data de transicao e concluiu que ndo ha indicacdo de que os ativos
de direito de uso apresentem problemas de reducéo ao valor recuperavel.

O Grupo utilizou varios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2) a
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de
acordo com o CPC 06(R1). Em patrticular:

¢ N&o reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo
prazo de arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicacéo
inicial;

¢ N&o reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos
de baixo valor (por exemplo, equipamentos de TI);

¢ Excluiu os custos diretos iniciais da mensuracao do ativo de direito de uso na data
da aplicagéo inicial; e

o Utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.
Arrendamento classificado como arrendamento financeiro conforme CPC 06(R1)

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo néo possuia arrendamentos classificados
como arrendamentos financeiros de acordo com o CPC 06(R1).
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Arrendamentos--Continuagéo

Definicdo de arrendamento--Continuacéo

b) Como arrendador

O Grupo arrenda suas propriedades para investimento, incluindo propriedades proprias
e ativos de direito de uso. O Grupo classificou esses arrendamentos como operacionais.

O Grupo nao é requerido a fazer ajustes na transicdo para o CPC 06(R2) para
arrendamentos nos quais atua como arrendador, exceto para um subarrendamento.

O Grupo subarrendou algumas de suas propriedades. De acordo com o CPC 06(R1), os
contratos de arrendamento e subarrendamento foram classificados como arrendamentos
operacionais. Na transicéo para o CPC 06(R2), os ativos de direito de uso reconhecidos
a partir dos arrendamentos sao apresentados em propriedades para investimento e
mensurados pelo valor justo nessa data. O Grupo avaliou a classificagdo dos contratos
de subarrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso, e ndo ao ativo
subjacente, e concluiu que eles sao arrendamentos operacionais de acordo com o CPC
06(R2).

O Grupo também celebrou um subarrendamento durante 2019, que foi classificado como
arrendamento financeiro.

O Grupo aplicou o CPC 47 Receita de contrato com cliente para alocar a
contraprestacdo no contrato para cada componente de arrendamento e ndo
arrendamento.

Impacto nas demonstracées financeiras

O Grupo optou pela abordagem de transi¢éo retrospectiva modificada simplificada, sem
realizacdo de reapresentacfes dos periodos comparativos, adotando os seguintes
critérios de reconhecimento e mensuracao inicial dos ativos e passivos:

¢ Reconhecimento de passivo de arrendamento mercantil na data da aplicagao inicial
para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional. A
mensuracao do passivo de arrendamento mercantil foi realizada ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado a partir das taxas de juros
incrementais de empréstimo, agrupadas por natureza do ativo, regido e prazo
contratual; e
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Definicdo de arrendamento--Continuacéo

¢) Impacto nas demonstragées financeiras--Continuacao

¢ Reconhecimento de ativo de direito de uso na data da aplicagéo inicial para
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional. A
mensuracao do ativo de direito de uso ao valor equivalente ao passivo de
arrendamento mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de
arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver
sido reconhecido no balanco patrimonial imediatamente antes da data da aplicacdo
inicial

Os quadros abaixo demonstram os impactos da adoc¢éo inicial do CPC 06(R2) nas
informacgdes contdbeis, em 1° de janeiro de 2019:

1°de janeiro de

2019
Em milhares de reais
Ativos de direito de uso - ativo imobilizado 140.364
Ativos de direito de uso - intangivel 10.356
Ativos de direito de uso subarrendados (*) 1.065
Passivos de arrendamento (151.785)

(*) Os ativos de direito de uso sdo deduzidas das parcelas subarrendadas para empresas do grupo. Esses montantes
séo reclassificados para um contas a receber com partes relacionadas.

31 de dezembro

de 2019
Em milhares de reais
Ativos de direito de uso - ativo imobilizado 123.959
Passivos de arrendamento (136.615)
Imposto Diferido (1.926)

Ao mensurar os passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como
operacionais, o Grupo descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa
incremental sobre empréstimo em 1° de janeiro de 2019. Segue abaixo taxas de
desconto aplicadas:

Contratos 2019 Contratos 2020
Até um ano 8,30% 4,.81%
Até dois anos 8,46% 5,40%
Até cinco anos 9,67% 6,89%
Até dez anos 10,72% 8,19%
Até vinte anos 11,35% 9,19%
Acima de vinte anos 11,35% 9,19%
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)

Ativos intangiveis e aqgio

Agio

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sé@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os
gastos com desenvolvimento séo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros for provaveis, e se a Empresa
tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o
ativo. Os demais gastos com desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, 0s gastos com desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por
reducdo ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Empresa e que tém vidas Uteis finitas séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizagdo
A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos

itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida
no resultado. O agio ndo é amortizado.
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Principais politicas contdbeis--Continuacéao

)

K)

Ativos intangiveis e &gio--Continuacdo

Amortizagdo--Continuagao

As vidas Uteis estimadas séo as seguintes:

marcas e patentes Entre 5 - 8anos
software 5 anos
custos de desenvolvimento capitalizados 5 anos
carteira de clientes 15 anos

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data

de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Softwares

As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos séo
amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa,

conforme incorridos.

Instrumentos financeiros

i) Reconhecimento inicial e mensuracao

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das

disposic¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de
transacao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado

inicialmente ao preco da operacéo.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Classificagdo e mensuracéo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou ao valor justo
por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gbes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condi¢Bes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado:

 E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nédo classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao valor justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Classificagdo e mensuracéo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negécio é gerido e as informacbes sao fornecidas a Administracdo. As informacdes
consideradas incluem:

¢ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas.

¢ Eles incluem a questéo de saber se a estratégia da Administracéo tem como foco a
obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos;

¢ Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo do Grupo; e

¢ Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naguele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliacéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros.

Para fins de avaliagdo dos fluxos de caixa contratuais, o “principal” é definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” séo definidos como
uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Classificagdo e mensuracéo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio--Continuagéo

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de

caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a

avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o

momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa

condicdo. Ao fazer essa avaliacédo, o Grupo considera:

e Eventos contingentes que modifiguem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

¢ O pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e

¢ Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuracdo subsegquente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sé&o mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
custo amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a Esses ativos séo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
VIORA calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo
patrimoniais a VJORA  reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperacgéo de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o
resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

if)

Classificagdo e mensuracéo subsequente--Continuagéo

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle
sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transa¢fes em que transfere ativos reconhecidos no balanco
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro
guando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.
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Passivos financeiros--Continuagéo

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferencga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

iv) Compensacgao
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquid4-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

v) Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo nado opera com instrumentos financeiros derivativos.

) Reducédo ao valor recuperavel (impairment)

i)  Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas é a
estimativa ponderada pela probabilidade da perda de crédito. O Grupo mensura as
provisbes para perdas com contas a receber de clientes em montantes equivalentes as
perdas de crédito esperadas para a vida inteira que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, o0 Grupo aplica uma abordagem
simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo néo
acompanha as alteragfes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas
com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. O Grupo
estabeleceu uma matriz de provisbes que se baseia em sua experiéncia histérica de
perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e
para o ambiente econémico.
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Reducdo ao valor recuperavel (impairment)--Continuacao

)

Ativos financeiros nao derivativos--Continuagéo

O Grupo considera um ativo financeiro em situacédo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estéo vencidos ha 120 dias. No entanto, em certos casos, o
Grupo também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando
informacdes internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo receber integralmente
os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito
mantidas pelo Grupo. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel
de recuperacéo dos fluxos de caixa contratuais.

O Grupo nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execuc¢éo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacdo dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros do Grupo, que ndo estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacéo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo
€ estimado.

Para testes de reducédo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliacbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel, se houver, é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
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m) Provisbes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se o Grupo tem uma
obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
gue um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

Abaixo apresentamos os critérios para constituicdo das principais provisoes:

Provisdo para perdas por recuperacdo ao valor recuperavel do contas a receber (Nota 10)

A provisao para perdas por recuperacéo ao valor recuperavel do contas a receber é
constituida de acordo com o escopo do modelo de redugéo ao valor recuperavel do CPC 48,
conforme descrito na nota explicativa n® 8(k) - Impairment de ativo financeiro.

Os saldos de contas a receber de partes relacionadas néao sao provisionados.

Provisao para perda dos estoques (Nota 11)

A proviséo é constituida com base na politica interna definida pelo Grupo, que leva em
consideracao as perdas na realizagdo dos estoques. Estas perdas podem estar relacionadas
a lotes de medicamentos vencidos e a vencer no prazo de 180 dias e produtos utilizados em
pesquisas e desenvolvimento.

Proviséo para perdas com processos judiciais (Nota 22)

O Grupo € parte envolvido em processos judiciais e administrativos. Com base na avaliagao
de seus assessores externos e internos, as provisdes sdo constituidas para todos os riscos
referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo
grau de seguranga.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e

sua relevancia no ordenamento juridico.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas do Grupo € reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final de cada exercicio, com base no estatuto
social do Grupo. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na
data em que sdo aprovados pelos acionistas.
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0) Garantias financeiras

Garantias financeiras sao contratos que requerem do Grupo pagamentos especificos perante
0 possuidor da garantia financeira por uma perda incorrida por este quando um devedor
especifico deixo de fazer o pagamento conforme os termos do instrumento de divida.

Passivos de garantia financeira sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, que é
amortizado durante o prazo do contrato da garantia financeira. O passivo de garantia é
subsequentemente contabilizado pelo que for superior entre o valor amortizado e o valor
presente do pagamento esperado (quando um pagamento relativo a garantia tornar-se
provavel).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o Grupo néo reconheceu os valores justos de suas
garantias financeiras por julga-las com baixo risco de crédito por conta do emissor, ou essas
garantias tem como co-responsaveis 0s acionistas da Companhia que assume o risco de
crédito caso o credor ndo honre 0os compromissos. As operac¢des na qual o Grupo atua como
interveniente garantidora estao detalhadas na nota explicativa n® 7 - Gestéo de riscos
financeiros.

6. Novas normas e interpretacdes
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6.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2020 ou apés essa data. O Grupo decidiu
ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alteracées no CPC 15 (R1): Definicdo de neqgdcios

As alteracbes do CPC 15 (R1) em de janeiro de 2020 esclarecem que, para ser
considerado um negécio, um conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no
minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam
significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. Além disso,
esclareceu que um negécio pode existir sem incluir todos os inputs - entradas de recursos e
processos hecessarios para criar outputs - saida de recursos. Essas altera¢des néo tiveram
impacto sobre as demonstra¢des combinadas do Grupo, mas podem impactar periodos
futuros caso o Grupo ingresse em quaisquer combinagfes de negocios.
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6.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020--

Continuagéo

Alteracées no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia

As alteracbes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isen¢des que se aplicam
a todas as relag@es de protecao diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa
de juros. Uma relacdo de protecéo € diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas
sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do
item objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas altera¢des ndo tém impacto nas
demonstracdes combinadas do Grupo, uma vez que este ndo possui relagbes de hedge de
taxas de juros.

Alteracées no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de erro material

As alteracbes fornecem uma nova definicao de material que afirma, "a informacéo é
material se sua omissao, distor¢cdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel,
decisBes que os usuérios primarios das demonstragfes contabeis de propdsito geral
tomam como base nessas demonstra¢des contabeis, que fornecem informacfes
financeiras sobre relatério especifico da entidade". As altera¢Bes esclarecem que a
materialidade dependera da natureza ou magnitude de informacéo, individualmente ou em
combinag&o com outras informacdes, no contexto das demonstragfes financeiras. Uma
informacéo distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as
decisBes tomadas pelos usuérios primarios. Essas altera¢gbes ndo tiveram impacto sobre as
demonstracdes financeiras combinadas, nem se espera que haja algum impacto futuro para
o Grupo.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

O pronunciamento revisado alguns novos conceitos, fornece definigées atualizadas e
critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos
importantes. Essas altera¢des néo tiveram impacto nas demonstracées financeiras
combinadas do Grupo.

Alteracées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em contratos de Arrendamento

As alteragcbes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacéo das orienta¢bes do CPC
06 (R2) sobre a modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19.
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6.1.

6.2.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020--
Continuagéo

Alteracées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em contratos de Arrendamento--Continuacao

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio
relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de
arrendamento. O arrendatério que fizer essa opgdo deve contabilizar qualquer mudanc¢a no
pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de
arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca
aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca n&o fosse uma modificacdo do contrato de
arrendamento. Essa altera¢cdo néo teve impacto nas demonstragfes financeiras
combinadas do Grupo.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstra¢@es financeiras do Grupo, estéo descritas a seguir. O Grupo
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor:

IFRS 17 - Contratos de sequro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda nao
emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e
substituira o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracao, apresentacado e divulgacao.
Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro
(CPC 11) emitida em 2005.

A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos
elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os
emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas
de participacao discricionaria. Aplicam-se algumas excecdes de escopo. O objetivo geral da
IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Gtil e
consistente para as seguradoras.

Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em
politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo
abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis
relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por:
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6.2. Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuagao

IFRS 17 - Contratos de seguro--Continuacao

Uma adaptacédo especifica para contratos com caracteristicas de participacao direta
(abordagem de taxa variavel).

e Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacéo de prémio) principalmente para
contratos de curta duragéo.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo
necessaria a apresentacao de valores comparativos. A adocao antecipada € permitida se a
entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocdo inicial
da IFRS 17. Essa norma néo se aplica ao Grupo.

Alteracées ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteracdes esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidagao;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

¢ Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacéo

¢ Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacédo

As alteracbes séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, o Grupo avalia o impacto que as alteracbes
terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociacéo.
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Gestao de riscos financeiros

O Grupo apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

¢ Risco de mercado;

¢ Risco cambial;

e Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco operacional.

a)

b)

Viséo geral

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pelo Grupo e suas controladas, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas de
gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para refletir mudancas nas
condi¢bes de mercado e nas atividades do Grupo.

A gestéo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e
protege as empresas contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades
operacionais do Grupo.

O Conselho de Administracdo do Grupo estabelece principios para a gestéo de risco global,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito e investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteracdes nos precos de mercado - tais como taxas de
cambio, e taxas de juros - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposi¢des a risco de mercado, dentro dos pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado para algumas de suas
operacdes. Todas as operacfes sdo conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pela
Administragéo.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo néo possuia operacdes de derivativos ndo
liguidados em suas demonstragdes financeiras.
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

i) Risco cambial
O Grupo atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de
exposi¢des de algumas moedas, basicamente com relacdo ao dolar dos Estados Unidos
("USD"). O risco cambial decorre de operac¢des com fornecedores e clientes do exterior.

A Administracdo estabeleceu uma politica que exige que as empresas do Grupo
administrem seu risco cambial em relagdo a sua moeda funcional.

A exposicado ao risco cambial (liquida) esta apresentada a seguir:

2020 2019
UsD Euro Reais UsD Euro Reais
Contas a receber de clientes (nota 10) 893 1.332 19.880 1.063 632 9.186
Fornecedores (nota 17) (47.717) (10.167) (316.293) (25.816) - (104.425)
Passivo de arrendamento (nota 14) (46.724) - (242.823) (47.791) - (192.184)
Exposicéo liquida (93.548) (8.835) (539.236) (72.544) 632 (287.423)

Andlise de sensibilidade risco cambial

O Grupo, parafins de analise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa,
conjuntamente, as posi¢des ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.

Para a andlise de sensibilidade das operacfes indexadas em moeda estrangeira, a
Administracdo adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente.
Como referéncia, aos demais cenarios foram considerados a deterioracdo e apreciacdo
sobre a taxa de cAmbio utilizada para apuragéo dos apresentados nos registros
contabeis. Os cenarios foram estimados com uma apreciacdo e desvalorizacéo de 25%
e 50%, respectivamente, do Real no cenario provavel.

A metodologia adotada para apuracéo dos saldos apresentados no quadro abaixo
consistiu em substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins de registro
contabil pelas taxas estressadas conforme cenarios abaixo. A tabela abaixo demonstra
0s eventuais impactos no resultado na hip6tese dos respectivos cenarios apresentados
para essas operagoes:
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b) Risco de mercado--Continuacao

i) Risco cambial--Continuacao

Andlise de sensibilidade risco cambial--Continuacéo

Exposicdo Exposicdo  Taxa efetiva _Provéavel Apreciacdo de 25% Apreciacéo de 50%

Risco Tipo ME original (R$) em 31/12/2020  Valor % Valor % Valor
Alta USD Clientes 893 5.753 5,20 (883) 6,50 45 7,80 1.205
Alta EUR Clientes 1.332 14.127 6,38 (5.234) 7,97 (3.508) 9,57 (1.384)
Alta USD Fornecedores (47.717) (251.232) 5,20 1.735 6,50 (60.252) 7,80 (122.239)
Alta EUR Fornecedores (10.167) (65.061) 6,38 220 7,97 (15.992) 9,57 (32.202)
Alta USD Leasing financeiro (46.724) (242.823) 5,20 12 6,50 (60.691) 7,80 (121.394)

(102.383) (539.236) (4.150) (140.398) (276.014)
Deterioragéo de Deterioragéo de
Exposicédo Exposicédo Taxa efetiva _Provavel 25% 50%

Risco Tipo ME original (R$) em 31/12/2020  Valor % Valor % Valor
QuedaUSD  Clientes 893 5.753 5,20 (883) 3,90  (2.275) 2,60 (3.434)
Queda EUR  Clientes 1.332 14.127 6,38 (5.234) 478  (7.756) 3,19 (9.880)
Queda USD  Fornecedores (47.717) (251.232) 5,20 1.735 3,90 63.722 2,60 125.710
Queda Euro  Fornecedores (10.167) (65.061) 6,38 220 4,78 16.429 3,19 32.641
Queda USD Leasing financeiro (46.724) (242.823) 5,20 12 3,90 60.715 2,60 121.417

(102.383) (539.236) (4.150) 130.835 266.454

Apreciagéo de

Exposicédo Exposicédo Taxa efetiva _Provavel 25% Apreciacdo de 50%

Risco Tipo ME original (R$) em 31/12/19 Valor % Valor % Valor
Alta USD Clientes 1.063 5.155 4,03 (398) 5,04 573 7,56 2.676
Alta EUR Clientes 632 4.031 4,53 183 5,66 (452) 6,80 263
Alta USD Fornecedores (25.816) (104.425) 4,03 (1.227) 5,04 (27.235) 7,56 (74.625)
Alta USD Leasing financeiro (47.791) (192.184) 4,03 (447) 5,04 (48.605) 7,56 (168.999)

(71.912) (287.423) (1.889) (75.719) (240.685)
Deterioragéo de Deterioragéo de
Exposicédo Exposicédo Taxa efetiva _Provavel 25% 50%

Risco Tipo ME original (R$) em 31/12/19 Valor % Valor % Valor
Queda USD  Clientes 1.063 5.155 4,03 (398) 3,02 (1.532) 1,51 (2.947)
Queda EUR  Clientes 632 4.031 453 183 3,40 (1.882) 2,27 (2.599)
Alta Euro Fornecedores (25.816) (104.425) 4,03 (1.227) 3,02 24.792 1,51 57.931
Alta USD Leasing financeiro (47.791) (192.184) 4,03 (447) 3,02 47.711 1,51 119.947

(71.912) (287.423) (1.889) 69.089 172.332
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

i) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado em nivel de Grupo. O risco de crédito decorre de caixa
e equivalentes de caixa, bem como de exposic¢des de crédito a clientes, incluindo contas
a receber em aberto e operagBes compromissadas. A area de analise de crédito avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posi¢ao financeira,
experiéncia e outros fatores.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas
de acordo com os limites determinados pelo Conselho de Administraco. A utilizagc&o de
limites de crédito € monitorada regularmente.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a exposicdo maxima ao risco de crédito é:

2020 2019

Caixa e equivalente de caixa (nota 8) 237.295 309.611
Contas a receber de clientes (nota 10) 1.075.081 944.583
Outros recebiveis (nota 13) 318.750 73.742
Aplicacéo financeira vinculada a empréstimo (nota 9) 4.526 4.124
Contas a receber de partes relacionadas (nota 29) 41.431 37.585
Mutuo entre partes relacionadas (nota 29) - 316.093

1.677.083 1.685.738

A politica de avaliacdo da provisdo de perda por reducéo ao valor recuperavel dos ativos
financeiros esta demonstrada na nota explicativa n° 5.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente dessas contrapartes superior ao
valor provisionado.

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 237.295 em 31 de dezembro de
2020 (R$ 309.611 em 2019). O “Caixa e equivalentes de caixa” sdo mantidos com

instituicdo financeira classificadas como estével, ou acima, conforme escala da Agéncia
Moody'’s.
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

i) Risco de crédito

Garantias

A politica do Grupo é fornecer garantias financeiras somente para obrigacdes de suas
controladas e coligadas. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo havia emitido
garantias paras certos bancos em relacéo as linhas de crédito concedidas a empresas
do Grupo, como segue:

e Em 06 de setembro de 2018 a coligada 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A
realizou uma captacédo de R$130.000, através do CRI (Certificado de recebiveis
imobiliarios), garantida por fianca corporativa da Companhia (3Z Realty
Desenvolvimento Imobilidrio S.A, com rating e lastreado em debéntures nao
conversiveis em acdes. A remuneracéo é de 102,5% CDI, com vencimento do principal
em 26 de agosto de 2021 e amortizagdo dos juros semestrais.

e Os empréstimos concedidos a parte relacionada 3Z estdo garantidos por termo de
garantia dos acionistas, logo avaliamos o instrumento com baixo risco de crédito, razao
pela qual nenhuma reduc¢é&o ao valor recuperavel foi consignada nas demonstragfes
financeiras.

Adicionalmente, a EMS S.A. figura como fiadora de obriga¢des assumidas por outras
empresas, Como segue:

¢ Lorraine Administradora de Bens e Participa¢fes Sociedade Simples Ltda. na
captacao de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP no
montante de R$145.203 e prazo de pagamento em 12 de dezembro de 2023.

¢ Unidade de Diagnostico Médico em Radiologia Intervencédo e Terapia Ltda. na
pactacao de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP no
montante de R$18.143 e prazo de pagamento em 08 de fevereiro de 2021.
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

iii) Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de financas. Este
departamento monitora as previsfes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis (Nota 8) a qualquer momento, a fim de que o Grupo ndo descumpra os
limites ou clausulas do empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas
de crédito. Essa previsao leva em consideracgdo os planos de financiamento da divida do
Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do
balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por
exemplo, restricbes de moeda.

O Departamento de Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com
incidéncia de juros, depésitos a prazo, depdésitos de curto prazo e titulos e valores
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsées acima
mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco
patrimonial e a data contratual do vencimento, onde aplica-se somente aos instrumentos
financeiros, portanto, ndo estéo incluidas as obrigacdes decorrentes de legislacao.

Fluxo de Menos deum Entreum e Entre dois e Acima de

caixa ano (ii) dois anos (i) cinco anos (ii) cinco anos (ii)

Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores e outras contas a pagar (665.153) (649.225) (15.928) - -
Fornecedores a pagar partes relacionadas (19.945) (19.945) - - -
Empréstimos e financiamentos (403.098) (59.028) (63.064) (204.340) (76.666)
Passivos de arrendamentos (162.349) (48.484) (22.164) (16.755) (74.946)
Empréstimos com partes relacionadas (15.256) (4.396) (5.647) (5.213) -
Dividendos a pagar (166.058) (166.058) - - -
Posicéo liquida (1.431.859) (947.136) (106.803) (226.308) (151.612)
Em 31 de dezembro de 2019

Fornecedores e outras contas a pagar (393.046) (387.712) (5.334) - -
Fornecedores a pagar partes relacionadas (19.124) (19.124) - - -
Empréstimos e financiamentos (336.965) (100.689) (55.230) (42.511) (138.535)
Passivos de arrendamentos (136.614) (45.309) (13.368) (16.124) (61.813)
Empréstimos com partes relacionadas (16.654) (1.399) (7.933) (7.322) -
Dividendos a pagar (552.589) (552.589) - - -
Posicéo liquida (1.454.992) (1.106.822) (81.865) (65.957) (200.348)

A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros passivos e
portanto, ndo estéo incluidas as obriga¢des decorrentes da legislacéo vigente.
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b) Risco de mercado--Continuacao

iv) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoas, tecnologia e infraestrutura do
Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrbes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as opera¢des do
Grupo.

O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo do Grupo e buscar eficicia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagéo de controles para
tratar riscos operacionais é atribuida a Alta Administragcédo. A responsabilidade é apoiada
pelo desenvolvimento de padrdes gerais do Grupo para a administracdo de riscos
operacionais nas respectivas areas.

v) Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administragao pode, ou
propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balancgo patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado por meio da soma
do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a
divida liquida.
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

v) Gestdo de capital--Continuacao

Em 2020, a estratégia do Grupo, , foi a de manter o indice de alavancagem financeira
entre 1,10% e 1,06%.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 podem
ser assim sumariados (consolidado):

2020 2019

Total dos empréstimos e financiamentos e empréstimos a pagra para partes

relacionadas (Nota 18 e 29) 418.354 353.620
Total dos passivos de arrendamento (Nota 14) 162.349 136.614
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (237.295) (309.611)
Divida liquida 343.408 180.623
Total do patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 3.301.261 2.625.144
Total do capital (capital + divida liquida) 3.644.669 2.805.767
indice de alavancagem financeira 1,10 1,07

vi) Classificacdo dos instrumentos

Os instrumentos financeiros ndo derivativos séo classificados como custo amortizado e
outros passivos financeiros. Nao existem outros instrumentos financeiros classificados
em outras categorias além da informada abaixo:

2020 2019 2020 2019
Outros Outros
Custo Custo passivos passivos
amortizado amortizado financeiros financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 237.295 309.611 - -
Contas a receber de clientes 1.075.081 944,583 - -
Contas a receber de partes relacionadas 41.431 37.585 - -
Mutuo entre partes relacionadas - 316.093 - -
Aplicacao financeira vinculada a empréstimo 4.526 4.124 - -
Outros recebiveis 318.750 73.742 - -
Total dos ativos financeiros 1.677.083 1.685.738 - -
Fornecedores - - (513.354) (255.935)
Fornecedores a pagar partes relacionadas - - (19.945) (19.124)
Dividendos a pagar - - (166.058) (552.589)
Empréstimos e financiamentos - - (403.098) (336.965)
Passivos de arrendamentos - - (162.349) (136.614)
Empréstimos com partes relacionadas - - (15.256) (16.654)
Outras contas a pagar - - (151.799) (137.111)
Total dos passivos financeiros - - (1.431.859) (1.454.992)
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

vii) Risco da taxa de juros

O Grupo, parafins de analise de sensibilidade para riscos de taxa de juros, analisa a sua
exposicao a flutuacéo da CDI, taxa flutuante a qual estdo atreladas as captacdes de
aplicacdes financeiras e empréstimos. As taxas de juros ndo sofreram alteracdes nesses
cenarios.

Para a andlise de sensibilidade das taxas de juros sobre os empréstimos e aplicacbes
financeiras, a Administracéo adotou como cendrio provavel os valores reconhecidos
contabilmente. Como referéncia, aos demais cenarios foram considerados a
deterioracéo e apreciacdo sobre a taxa de juros flutuante utilizada para apuracao nos
registros contabeis. Os cenarios foram estimados com uma apreciacéo e desvalorizacao
de 25% e 50%, respectivamente, da taxa de juros no cenario provavel.

A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hip6tese dos
respectivos cendrios apresentados para essas operagoes:

Exposicado e andlise de sensibilidade das taxas de juros

Taxa efetiva Provéavel Apreciacdo de 25%  Apreciacdo de 50%

Exposicédo Risco Tipo Vencimento em 31/12/2020 Valor % Valor % Valor
02/07/2040 29/04/2021
931 Alta da CDI Aplicacéo financeira 30/05/2041 2,61% 24 3,27% 1 3,92% 1
3244 Altada CDI  Aplicagdo financeira  20/10/2022 05/12/2022 2,75% 89 3,44% 3 4,13% 4
124 Alta da CDI Aplicacéo financeira 07/06/2046 2,23% 3 2,78% - 3,34% -
92 Alta da CDI Aplicacéo financeira 01/10/2046 2,20% 2 2,75% - 3,30%

136 Alta da CDI Aplicacéo financeira 02/05/2047 2,34% 3 2,92% - 3,51% -
10524 Altada CDI  Aplicagéo financeira 06/04/2021 2,48% 260 3,09% 8 3,71% 10
10003 Alta da CDI Aplicacéo financeira 22/01/2021 2,34% 234 2,92% 7 3,51% 8

1680 Alta da CDI Aplicacéo financeira 28/12/2021 2,48% 42 3,09% 1 3,71% 2
18021 Altada CDI  Aplicagéo financeira 28/01/2021 2,26% 406 2,82% 11 3,38% 14
2419 Alta da CDI Aplicacéo financeira 22/01/2021 2,76% 67 3,45% 2 4,15% 3
198 Alta da CDI Aplicacéo financeira 08/07/2025 2,64% 5 3,30% - 3,96% -

03/09/2021 14/09/2021
2417 Alta da CDI Aplicacéo financeira 15/09/2021 2,50% 60 3,13% 2 3,75% 2
15/03/2021 16/12/2021

5112 Alta da CDI Aplicacéo financeira 28/12/2021 2,48% 127 3,09% 4 3,71% 5
2331 Alta da CDI Aplicacéo financeira 12/02/2021 2,48% 58 3,09% 2 3,71% 2
1719 Alta da CDI Aplicacéo financeira 25/01/2021 1,38% 24 1,72% - 2,06% -
1020 Alta da CDI Aplicacéo financeira 12/02/2021 2,34% 24 2,92% 1 3,51% 1
2640 Alta da CDI Aplicacéo financeira 27/01/2021 2,26% 60 2,82% 2 3,38% 2
10992 Altada CDI  Aplicagdo financeira 03/02/2021 e 19/04/2021 2,81% 308 3,51% 11 4,21% 13
1509 Alta da CDI Aplicacéo financeira 02/09/2021 2,74% 41 3,42% 1 4,10% 2
27279 Altada CDI  Aplicacéo financeira 01/10/2021 2,72% 743 3,40% 25 4,08% 30
1540 Altada CDI  Aplicagdo financeira  15/03/2021 18/03/2021 2,48% 38 3,09% 1 3,71% 1
1070 Alta da CDI Aplicacéo financeira 22/01/2021 2,34% 25 2,92% 1 3,51% 1
41.776 Altada CDI  Aplicagéo financeira 10/03/2022 2,81% 1.174 3,51% 1.467 4,21% 1.761
4.525 Altada CDI  Aplicagéo financeira 18/02/2021 2,79% 126 3,49% 158 4,19% 189
4.261 Altada CDI  Aplicagéo financeira 13/04/2021 2,34% 100 2,92% 125 3,51% 149
1.781 Alta da CDI Aplicacéo financeira 12/02/2021 2,48% 44 3,09% 55 3,71% 66

900 Alta da CDI Aplicagéo financeira 28/12/2021 2,48% 22 3,09% 28 3,71% 33

791 Alta da CDI Aplicacéo financeira 11/01/2021 2,45% 19 3,06% 24 3,67% 29

560 Alta da CDI Aplicacéo financeira 14/06/2021 2,48% 14 3,09% 17 3,71% 21

550 Alta da CDI Aplicacéo financeira 27/01/2021 2,26% 12 2,82% 16 3,38% 19

30 Alta da CDI Aplicacéo financeira 16/12/2021 2,48% 1 3,09% 1 3,71% 1

57



Grupo NC Farma

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

7.

58

Gestéao de riscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

vii) Risco da taxa de juros--Continuacao

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Taxa efetiva Provavel Deterioracédo de 25% Deterioracdo de 50%
Exposicédo Risco Tipo Vencimento em 31/12/20 Valor % Valor % Valor
7.008 Altada CDI  Aplicacéo financeira 18/02/2021 1,93% 135 2,41% 169 2,89% 203
3.141 Alta da CDI Aplicacéo financeira 12/02/2021 1,71% 54 2,14% 67 2,57% 81
7.183 Altada CDI  Aplicagéo financeira 06/04/2021 1,71% 123 2,14% 154 2,57% 184
1.040 Alta da CDI Aplicacéo financeira 22/01/2021 1,62% 17 2,02% 21 2,42% 25
1.120 Alta da CDI Aplicacéo financeira 25/01/2021 0,95% 11 1,19% 13 1,43% 16
2.631 Alta da CDI Aplicacéo financeira 28/12/2021 1,71% 45 2,14% 56 2,57% 67
13.422 Altada CDI  Aplicagéo financeira 13/04/2021 1,62% 217 2,02% 271 2,42% 325
2.490 Alta da CDI Aplicacéo financeira 27/01/2021 1,56% 39 1,95% 48 2,34% 58
12.511 Alta da CDI Aplicacéo financeira n/a 2,62% 328 3,28% 410 3,93% 492
2.470 Alta da CDI Aplicacéo financeira 13/04/2021 2,35% 58 2,93% 72 3,52% 87
4.045 Altada CDI  Aplicagéo financeira 25/08/2021 2,53% 102 3,16% 128 3,79% 153
1.256 Alta da CDI Aplicacéo financeira 15/03/2021 2,53% 32 3,16% 40 3,79% 48
390 Alta da CDI Aplicacéo financeira 28/12/2021 2,48% 10 3,11% 12 3,73% 15
849 Alta da CDI Aplicacéo financeira 12/02/2021 2,35% 20 2,93% 25 3,52% 30
219.731 5.346 3.460 4.153
Taxa efetiva Provavel Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
Exposicéo Risco Tipo Vencimento em 31/12/20 Valor % Valor % Valor
02/07/2040 29/04/2021
931 Queda da CDI Aplicacéo financeira 30/05/2041 2,61% 24 1,96% - 1,31% -
3244 Queda da CDI Aplicagédo financeira  20/10/2022 05/12/2022 2,75% 89 2,06% 1,38%
124 Queda da CDI Aplicagéo financeira 07/06/2046 2,23% 3 1,67% - 1,11% -
92 Queda da CDI Aplicagéo financeira 01/10/2046 2,20% 2 1,65% - 1,10% -
136 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/05/2047 2,34% 3 1,75% - 1,17% -
10524 Queda da CDI Aplicagéo financeira 06/04/2021 2,48% 260 1,86% 5 1,24% 3
10003 Queda da CDI Aplicagéo financeira 22/01/2021 2,34% 234 1,75% 4 1,17% 3
1680 Queda da CDI  Apicagéo financeira 28/12/2021 2,48% 42 1,86% 1 1,24% 1
18021 Queda da CDI Aplicagéo financeira 28/01/2021 2,26% 406 1,69% 7 1,13% 5
2419 Queda da CDI Aplicagéo financeira 22/01/2021 2,76% 67 2,07% 1 1,38% 1
198 Queda da CDI Aplicagéo financeira 08/07/2025 2,64% 5 1,98% - 1,32% -
03/09/2021 14/09/2021
2417 Queda da CDI Aplicagéo financeira 15/09/2021 2,50% 60 1,88% 1 1,25% 1
15/03/2021 16/12/2021
5112 Queda da CDI Aplicagéo financeira 28/12/2021 2,48% 127 1,86% 2 1,24% 2
2331 Queda da CDI Aplicagéo financeira 12/02/2021 2,48% 58 1,86% 1 1,24% 1
1719 Queda da CDI Aplicagéo financeira 25/01/2021 1,38% 24 1,03% - 0,69% -
1020 Queda da CDI Aplicagéo financeira 12/02/2021 2,34% 24 1,75% - 1,17% -
2640 Queda da CDI Aplicagéo financeira 27/01/2021 2,26% 60 1,69% 1 1,13% 1
10992 Queda da CDI Aplicacdo financeira 03/02/2021 e 19/04/2021 2,81% 308 2,10% 6 1,40% 4
1509 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/09/2021 2,74% 41 2,05% 1 1,37% 1
27279 Queda da CDI Aplicagéo financeira 01/10/2021 2,72% 743 2,04% 15 1,36% 10
1540 Queda da CDI Aplicagdo financeira  15/03/2021 18/03/2021 2,48% 38 1,86% 1 1,24% -
1070 Queda da CDI Aplicagéo financeira 22/01/2021 2,34% 25 1,75% - 1,17% -
41.776 Queda da CDI Aplicagéo financeira 10/03/2022 2,81% 1.174 2,11% 880 1,40% 587
4.525 Queda da CDI Aplicagéo financeira 18/02/2021 2,79% 126 2,09% 95 1,40% 63
4.261 Queda da CDI Aplicagéo financeira 13/04/2021 2,34% 100 1,75% 75 1,17% 50
1.781 Queda da CDI Aplicagéo financeira 12/02/2021 2,48% 44 1,86% 33 1,24% 22
900 Queda da CDI Aplicagéo financeira 28/12/2021 2,48% 22 1,86% 17 1,24% 11
791 Queda da CDI Aplicagéo financeira 11/01/2021 2,45% 19 1,84% 15 1,22% 10
560 Queda da CDI Aplicacéo financeira 14/06/2021 2,48% 14 1,86% 10 1,24% 7
550 Queda da CDI Aplicagéo financeira 27/01/2021 2,26% 12 1,69% 9 1,13% 6
30 Queda da CDI Aplicagéo financeira 16/12/2021 2,48% 1 1,86% 1 1,24% -
7.008 Queda da CDI Aplicagéo financeira 18/02/2021 1,93% 135 1,45% 101 0,69% 68
3.141 Queda da CDI Aplicagéo financeira 12/02/2021 1,71% 54 1,28% 40 0,86% 27
7.183 Queda da CDI Aplicagéo financeira 06/04/2021 1,71% 123 1,28% 92 0,86% 61
1.040 Queda da CDI Aplicagéo financeira 22/01/2021 1,62% 17 1,21% 13 0,81% 8
1.120 Queda da CDI Aplicagéo financeira 25/01/2021 0,95% 11 0,71% 8 0,48% 5
2.631 Queda da CDI Aplicagéo financeira 28/12/2021 1,71% 45 1,28% 34 0,86% 22
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b) Risco de mercado--Continuacao

vii) Risco da taxa de juros--Continuacao

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Taxa efetiva Provéavel Apreciacdo de 25%  Apreciacdo de 50%
Exposicédo Risco Tipo Vencimento em 31/12/2020 Valor % Valor % Valor
13.422 Queda da CDI Aplicagéo financeira 13/04/2021 1,62% 217 1,21% 163 0,81% 108
2.490 Queda da CDI Aplicacéo financeira 27/01/2021 1,56% 39 1,17% 29 0,78% 19
12.511 Queda da CDI Aplicagéo financeira n/a 2,62% 328 1,97% 246 1,31% 164
2.470 Queda da CDI Aplicagéo financeira 13/04/2021 2,35% 58 1,76% 43 1,17% 29
4.045 Queda da CDI Aplicagéo financeira 25/08/2021 2,53% 102 1,89% 77 1,26% 51
1.256 Queda da CDI Aplicagéo financeira 15/03/2021 2,53% 32 1,89% 24 1,26% 16
390 Queda da CDI Aplicagéo financeira 28/12/2021 2,48% 10 1,86% 7 1,24% 5
849 Queda da CDI Aplicagéo financeira 12/02/2021 2,35% 20 1,76% 15 1,17% 10
219.731 5.346 2.075 1.383

Taxa efetiva Provéavel Apreciacdo de 25%  Apreciacdo de 50%
Exposicédo Risco Tipo Vencimento em 31/12/2019 Valor % Valor % Valor
12.875 Altada CDI  Aplicacéo financeira 26/03/2020 5,29% 681 6,61% 45 7,93% 54
10.864 Alta da CDI Aplicacéo financeira n/a 5,94% 645 7,43% 48 8,91% 58
10.337 Altada CDI  Aplicagéo financeira 10/07/2020 5,91% 611 7,39% 45 8,87% 54
5.533 Alta da CDI Aplicacéo financeira n/a 6,03% 334 7,54% 25 9,05% 30
5.249 Alta da CDI Aplicacdo financeira 07/01/2020 6,02% 316 7,52% 24 9,03% 29
3.780 Altada CDI  Aplicagéo financeira 02/07/2040 5,64% 213 7,05% 15 8,46% 18
1.063 Alta da CDI Aplicacéo financeira 08/08/2024 5,64% 60 7,05% 4 8,46% 5
211 Altada CDI  Aplicagéo financeira 07/06/2046 -01/10/2046 4,79% 10 5,99% 1 7,19% 1
133 Alta da CDI Aplicacéo financeira 05/05/2047 5,05% 7 6,31% - 7,57% 1
11.981 Altada CDI  Aplicagéo financeira 11/12/2020 a 23/12/2020 5,29% 633 6,61% 42 7,93% 50
21.345 Altada CDI  Aplicagéo financeira 02/10/2020 5,85% 1.249 7,31% 91 8,78% 110
9.283 Altada CDI  Aplicagéo financeira 23/03/2020 5,98% 555 7,48% 42 8,97% 50
7.669 Altada CDI  Aplicagéo financeira 09/03/2020 a 29/12/2020 5,29% 405 6,61% 27 7,93% 32
7.540 Altada CDI  Aplicagdo financeira 30/01/2020 a 11/02/2020 5,97% 450 7,46% 34 8,95% 40
7.358 Alta da CDI Aplicacéo financeira 10/02/2020 5,97% 439 7,46% 33 8,95% 39
6.020 Altada CDI  Aplicagéo financeira 02/03/2020 5,95% 358 7,44% 27 8,93% 32
5.387 Altada CDI  Aplicagéo financeira 02/10/2020 5,85% 315 7,31% 23 8,78% 28
3.481 Alta da CDI Aplicacéo financeira 24/01/2020 4,81% 167 6,01% 10 7,22% 12
1.481 Alta da CDI Aplicacéo financeira 02/09/2020 5,85% 87 7,31% 6 8,78% 8
407 Alta da CDI Aplicagéo financeira 26/07/2024 4,31% 18 5,39% 22 6,47% 26
10.110 Altada CDI  Aplicagéo financeira 07/01/2020 4,62% 467 5,78% 584 6,93% 701
18.633 Altada CDI  Aplicacéo financeira 10/02/2020 4,61% 860 577% 1.074 6,92% 1.289
1.044 Alta da CDI Aplicagéo financeira 26/02/2020 4,09% 43 5,11% 53 6,13% 64
983 Alta da CDI Aplicacéo financeira 27/11/2020 4,09% 40 5,11% 50 6,13% 60
672 Alta da CDI Aplicacéo financeira 02/03/2020 4,09% 27 5,11% 34 6,13% 41
2.939 Altada CDI  Aplicagéo financeira 02/03/2020 4,09% 120 511% 150 6,13% 180
772 Alta da CDI Aplicacéo financeira 10/01/2020 4,09% 32 5,11% 39 6,13% 47
2.665 Altada CDI  Aplicagéo financeira 10/12/2020 4,09% 109 5,11% 136 6,13% 163
1.022 Alta da CDI Aplicacéo financeira 11/12/2020 4,09% 42 5,11% 52 6,13% 63
2.003 Altada CDI  Aplicagéo financeira 14/12/2020 4,09% 82 511% 102 6,13% 123
1.092 Alta da CDI Aplicacéo financeira 16/03/2020 4,09% 45 5,11% 56 6,13% 67
1.131 Alta da CDI Aplicacéo financeira 17/12/2020 4,09% 46 5,11% 58 6,13% 69
1.761 Alta da CDI Aplicacéo financeira 28/12/2020 4,09% 72 5,11% 90 6,13% 108
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b) Risco de mercado--Continuacao

vii) Risco da taxa de juros--Continuacao

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Taxa efetiva Provéavel Apreciacdo de 25%  Apreciacdo de 50%
Exposicédo Risco Tipo Vencimento em 31/12/2020 Valor % Valor % Valor
6.453 Altada CDI  Aplicacéo financeira 25/03/2020 4,09% 264 511% 330 6,13% 395
1.941 Alta da CDI Aplicacéo financeira 24/01/2020 3,72% 72 4,65% 90 5,58% 108
721 Alta da CDI Aplicacéo financeira 29/12/2020 4,09% 29 5,11% 37 6,13% 44
19.424 Alta da CDI Aplicacéo financeira n/a 5,66% 1.100 7,08% 1.375 8,49% 1.650
968 Alta da CDI Aplicacéo financeira 03/11/2020 5,30% 51 6,63% 64 7,96% 77
201 Alta da CDI Aplicacéo financeira 04/11/2020 5,30% 11 6,63% 13 7,96% 16
201 Alta da CDI Aplicacéo financeira 05/11/2020 5,30% 11 6,63% 13 7,96% 16
201 Alta da CDI Aplicacéo financeira 06/11/2020 5,30% 11 6,63% 13 7,96% 16
533 Alta da CDI Aplicacéo financeira 26/03/2020 5,30% 28 6,63% 35 7,96% 42
764 Alta da CDI Aplicacéo financeira 09/11/2020 5,30% 41 6,63% 51 7,96% 61
141 Alta da CDI Aplicagéo financeira 11/11/2020 5,30% 7 6,63% 9 7,96% 11
572 Alta da CDI Aplicacéo financeira 26/02/2020 5,30% 30 6,63% 38 7,96% 46
803 Alta da CDI Aplicacéo financeira 27/11/2020 5,30% 43 6,63% 53 7,96% 64
1.595 Altada CDI  Aplicacéo financeira 27/11/2020 5,30% 85 6,63% 106 7,96% 127
251 Alta da CDI Aplicacéo financeira 02/12/2020 5,30% 13 6,63% 17 7,96% 20
130 Alta da CDI Aplicacéo financeira 10/01/2020 5,30% 7 6,63% 9 7,96% 10
6.938 Altada CDI  Aplicagéo financeira 06/01/2020 5,97% 414 7,46% 518 8,96% 622
9.453 Altada CDI  Aplicacéo financeira 09/03/2020 5,97% 565 7,46% 706 8,96% 847
160 Alta da CDI Aplicacéo financeira 09/03/2020 5,30% 9 6,63% 11 7,96% 13
180 Alta da CDI Aplicacéo financeira 11/03/2020 5,30% 10 6,63% 12 7,96% 14
621 Alta da CDI Aplicacéo financeira 10/12/2020 5,30% 33 6,63% 41 7,96% 49
361 Alta da CDI Aplicacéo financeira 07/12/2020 5,30% 19 6,63% 24 7,96% 29
711 Alta da CDI Aplicacéo financeira 16/03/2020 5,07% 36 6,33% 45 7,60% 54
540 Alta da CDI Aplicacéo financeira 14/02/2020 5,30% 29 6,63% 36 7,96% 43
540 Alta da CDI Aplicacéo financeira 23/12/2020 5,30% 29 6,63% 36 7,96% 43
890 Alta da CDI Aplicacéo financeira 25/03/2020 4,83% 43 6,03% 54 7,24% 64
531 Alta da CDI Aplicacdo financeira 24/01/2020 5,30% 28 6,63% 35 7,96% 42
2.470 Altada CDI  Aplicagéo financeira 29/12/2020 5,20% 128 6,50% 160 7,79% 193
19.627 Altada CDI  Aplicagéo financeira 07/01/2020 517% 1.015 6,46% 1.268 7,76% 1.522
23.723 Altada CDI  Aplicagéo financeira 20/01/2020 5,59% 1.326 6,98% 1.657 8,38% 1.988
341 Alta da CDI Aplicacéo financeira 10/02/2020 5,30% 18 6,63% 23 7,96% 27
2.932 Altada CDI  Aplicagéo financeira 06/01/2020 5,30% 156 6,63% 194 7,96% 233
1.591 Altada CDI  Aplicagéo financeira 23/12/2020 5,30% 84 6,63% 105 7,96% 127
1.400 Altada CDI  Aplicagéo financeira 25/03/2020 5,30% 74 6,63% 93 7,96% 111
284.732 15.357 10.313 12.376
Taxa efetiva Provavel Deterioracédo de 25% Deterioracdo de 50%
Exposicédo Risco Tipo Vencimento em 31/12/19 Valor % Valor % Valor
12.875 Queda da CDI Aplicagéo financeira 26/03/2020 5,29% 681 3,96% 27 2,64% 18
10.864 Queda da CDI Aplicagéo financeira n/a 5,94% 645 4,46% 29 2,97% 19
10.337 Queda da CDI Aplicagéo financeira 10/07/2020 5,91% 611 4,43% 27 2,96% 18
5.533 Queda da CDI Aplicagéo financeira n/a 6,03% 334 4,52% 15 3,02% 10
5.249 Queda da CDI Aplicagéo financeira 07/01/2020 6,02% 316 4,51% 14 3,01% 10
3.780 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/07/2040 5,64% 213 4,23% 9 2,82% 6
1.063 Queda da CDI Aplicagéo financeira 08/08/2024 5,64% 60 4,23% 3 2,82% 2
211 Queda da CDI Aplicacéo financeira 07/06/2046 e 01/10/2046 4,79% 10 3,59% - 2,40% -
133 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/05/2047 5,05% 7 3,79% - 2,52% -
11.981 Queda da CDI Aplicacdo financeira 11/12/2020 a 23/12/2020 5,29% 633 3,96% 25 2,64% 17
21.345 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/10/2020 5,85% 1.249 4,39% 55 2,93% 37
9.283 Queda da CDI Aplicacéo financeira 26/03/2020 5,98% 555 4,49% 25 2,99% 17
7.669 Queda da CDI Aplicacdo financeira 09/03/2020 a 29/12/2020 5,29% 405 3,96% 16 2,64% 11
7.540 Queda da CDI Aplicacéo financeira 30/01/2020 a 11/02/2020 5,97% 450 4,48% 20 2,98% 13
7.358 Queda da CDI Aplicagéo financeira 10/02/2020 5,97% 439 4,48% 20 2,98% 13
6.020 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/03/2020 5,95% 358 4,46% 16 2,98% 11
5.387 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/10/2020 5,85% 315 4,39% 14 2,93% 9
3.481 Queda da CDI Aplicagéo financeira 24/01/2020 4,81% 167 3,61% 6 2,41% 4
1.481 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/09/2020 5,85% 87 4,39% 4 2,93% 3
407 Queda da CDI Aplicagéo financeira 26/07/2024 4,31% 18 3,24% 13 2,16% 9
10.110 Queda da CDI Aplicagéo financeira 07/01/2020 4,62% 467 3,47% 350 2,31% 234
18.633 Queda da CDI Aplicagéo financeira 10/02/2020 4,61% 860 3,46% 645 2,31% 430
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b) Risco de mercado--Continuacao

vii) Risco da taxa de juros--Continuacao

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Taxa efetiva Provavel Deterioracédo de 25% Deterioracdo de 50%
Exposicédo Risco Tipo Vencimento em 31/12/2020 Valor % Valor % Valor
1.044 Queda da CDI Aplicagéo financeira 26/02/2020 4,09% 43 3,06% 32 2,04% 21
983 Queda da CDI Aplicacéo financeira 27/11/2020 4,09% 40 3,06% 30 2,04% 20
672 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/03/2020 4,09% 27 3,06% 21 2,04% 14
2.939 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/03/2020 4,09% 120 3,06% 90 2,04% 60
772 Queda da CDI Aplicagéo financeira 10/01/2020 4,09% 32 3,06% 24 2,04% 16
2.665 Queda da CDI Aplicagéo financeira 10/12/2020 4,09% 109 3,06% 82 2,04% 54
1.022 Queda da CDI Aplicagéo financeira 11/12/2020 4,09% 42 3,06% 31 2,04% 21
2.003 Queda da CDI Aplicagéo financeira 14/12/2020 4,09% 82 3,06% 61 2,04% 41
1.092 Queda da CDI Aplicagéo financeira 16/03/2020 4,09% 45 3,06% 33 2,04% 22
1.131 Queda da CDI Aplicagéo financeira 17/12/2020 4,09% 46 3,06% 35 2,04% 23
1.761 Queda da CDI Aplicagéo financeira 28/12/2020 4,09% 72 3,06% 54 2,04% 36
6.453 Queda da CDI Aplicagéo financeira 25/03/2020 4,09% 264 3,06% 198 2,04% 132
1.941 Queda da CDI Aplicagéo financeira 24/01/2020 3,72% 72 2,79% 54 1,86% 36
721 Queda da CDI Aplicagéo financeira 29/12/2020 4,09% 29 3,06% 22 2,04% 15
19.424 Queda da CDI Aplicagéo financeira n/a 5,66% 1.100 4,25% 825 2,83% 550
968 Queda da CDI Aplicagéo financeira 03/11/2020 5,30% 51 3,98% 38 2,65% 26
201 Queda da CDI Aplicagéo financeira 04/11/2020 5,30% 11 3,98% 8 2,65% 5
201 Queda da CDI Aplicagéo financeira 05/11/2020 5,30% 11 3,98% 8 2,65% 5
201 Queda da CDI Aplicagéo financeira 06/11/2020 5,30% 11 3,98% 8 2,65% 5
533 Queda da CDI Aplicagéo financeira 09/11/2020 5,30% 28 3,98% 21 2,65% 14
764 Queda da CDI Aplicagéo financeira 11/11/2020 5,30% 41 3,98% 30 2,65% 20
141 Queda da CDI Aplicagéo financeira 26/02/2020 5,30% 7 3,98% 6 2,65% 4
572 Queda da CDI Aplicagéo financeira 27/11/2020 5,30% 30 3,98% 23 2,65% 15
803 Queda da CDI Aplicagéo financeira 27/11/2020 5,30% 43 3,98% 32 2,65% 21
1.595 Queda da CDI Aplicagéo financeira 02/12/2020 5,30% 85 3,98% 63 2,65% 42
251 Queda da CDI Aplicagéo financeira 10/01/2020 5,30% 13 3,98% 10 2,65% 7
130 Queda da CDI Aplicagéo financeira 06/01/2020 5,30% 7 3,98% 5 2,65% 3
6.938 Queda da CDI Aplicagéo financeira 09/03/2020 5,97% 414 4,48% 311 2,99% 207
9.453 Queda da CDI Aplicagéo financeira 09/03/2020 5,97% 565 4,48% 423 2,99% 282
160 Queda da CDI Aplicagéo financeira 11/03/2020 5,30% 9 3,98% 6 2,65% 4
180 Queda da CDI Aplicagéo financeira 10/12/2020 5,30% 10 3,98% 7 2,65% 5
621 Queda da CDI Aplicagéo financeira 07/12/2020 5,30% 33 3,98% 25 2,65% 16
361 Queda da CDI Aplicagéo financeira 16/03/2020 5,30% 19 3,98% 14 2,53% 10
711 Queda da CDI Aplicagéo financeira 14/02/2020 5,07% 36 3,80% 27 2,65% 18
540 Queda da CDI Aplicagéo financeira 23/12/2020 5,30% 29 3,98% 21 2,65% 14
540 Queda da CDI Aplicagéo financeira 25/03/2020 5,30% 29 3,98% 21 2,53% 14
890 Queda da CDI Aplicagéo financeira 24/01/2020 4,83% 43 3,62% 32 2,41% 21
531 Queda da CDI Aplicagéo financeira 29/12/2020 5,30% 28 3,98% 21 2,65% 14
2.470 Queda da CDI Aplicacéo financeira 07/01/2020 5,20% 128 3,90% 96 2,60% 64
19.627 Queda da CDI Aplicagéo financeira 20/01/2020 5,17% 1.015 3,88% 761 2,59% 507
23.723 Queda da CDI Aplicagéo financeira 10/02/2020 5,59% 1.326 4,19% 994 2,79% 663
341 Queda da CDI Aplicagéo financeira 06/01/2020 5,30% 18 3,98% 14 2,65% 9
2.932 Queda da CDI Aplicagéo financeira 23/12/2020 5,30% 156 3,98% 117 2,65% 78
1.591 Queda da CDI Aplicagéo financeira 25/03/2020 5,30% 84 3,98% 63 2,65% 42
1.400 Queda da CDI Aplicagéo financeira 24/01/2020 5,30% 74 3,98% 56 2,65% 37
284.732 15.357 6.186 4.124
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

vii) Risco da taxa de juros--Continuacao

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Taxa efetiva em

31/12/2020 Provavel Apreciacdo 25% Apreciacdo 50%
Exposicédo Risco Tipo % Valor % Valor % Valor
4.140 Empréstimo (Passivo) P&D BNDES - Sub A 100 11 125 14 150 17
2.369 Empréstimo (Passivo) P&D BNDES - Sub B 100 7 125 9 150 10
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado -
42.164 Empréstimo (Passivo) Sub A 100 763 125 954 150 1.145
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado -
38.846 Empréstimo (Passivo) Sub B 100 766 125 958 150 1.149
19.342  Empréstimo (Passivo) Projeto Injetaveis Oncolégicos - Sub A 100 265 125 331 150 397
5.464  Empréstimo (Passivo) Projeto Injetaveis Oncolégicos - Sub B 100 79 125 99 150 119
28.483  Empréstimo (Passivo) P&D Finep 100 80 125 100 150 120
197  Empréstimo (Passivo) FINAME/Promaquina FINAO6 100 0 125 0 150 0
37  Empréstimo (Passivo) FINAME/Bauch Campos FINAO7 100 0 125 0 150 0
242.823  Empréstimo (Passivo) Aeronave JP Morgan* 100 125 125 157 150 188
8.055 Empréstimo (Passivo) Pr6 DF 100 161 125 201 150 242
131.072  Arrendamento (Passivo) Passivos de arrendamentos 100 11.309 125 14.136 150 16.963
Arrendamento mercantil
10.112 (Passivo) Arrendamento mercantil (Passivo) 100 1.009 125 1.261 2 1514
7.593 Empréstimo (Passivo) BNDES 100 874 125 1.093 150 1.311
3.536 Empréstimo (Passivo) BNDES 100 106 125 132 150 159
49  Empréstimo (Passivo) BNDES 100 4 125 5 150 7
17.588  Arrendamento (Passivo) Arrendamento 100 1.280 125 1.600 150 1.920
Empréstimo (partes
15.256 relacionadas) Carlos Sanches 100 305 125 381 150 458
Arrendamento mercantil
3.577 (Passivo) Arrendamento mercantil (Passivo) 100 357 125 446 150 535
580.703 17.501 21.877 26.254
Taxa efetiva em
31/12/2020 Provavel  Deterioracdo 25% Deterioracdo 50%
Exposicédo Risco Tipo % Valor % Valor % Valor
4140 Empréstimo (Passivo) P&D BNDES - Sub A 100 11 75 14 50 17
2.369 Empréstimo (Passivo) P&D BNDES - Sub B 100 7 75 9 50 10
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado -
42.164 Empréstimo (Passivo) Sub A 100 763 75 954 50 1.145
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado -
38.846  Empréstimo (Passivo) Sub B 100 766 75 958 50 1.149
19.342 Empréstimo (Passivo) Projeto Injetaveis Oncolégicos - Sub A 100 265 75 331 50 397
5.464 Empréstimo (Passivo) Projeto Injetaveis Oncolégicos - Sub B 100 79 75 99 50 119
28.483 Empréstimo (Passivo) P&D Finep 100 80 75 100 50 120
197 Empréstimo (Passivo) FINAME/Promaquina FINA06 100 - 75 - 50 0
37 Empréstimo (Passivo) FINAME/Bauch Campos FINAO7 100 - 75 - 50 0
242.823 Empréstimo (Passivo) Aeronave JP Morgan* 100 125 75 157 50 188
8.055 Empréstimo (Passivo) Pré DF 100 161 75 201 50 242
131.072 Arrendamento (Passivo) Passivos de arrendamentos 100 11.309 75 14.136 50 16.963
Arrendamento mercantil
10.112 (Passivo) Arrendamento mercantil (Passivo) 100 1.009 75 757 50 505
7.593 Empréstimo (Passivo) BNDES 100 874 75 656 50 437
3.536 Empréstimo (Passivo) BNDES 100 106 75 79 50 53
49  Empréstimo (Passivo) BNDES 100 4 75 3 50 2
17.588 Arrendamento (Passivo) Arrendamento 100 1.280 75 960 50 640
Empréstimo (partes
15.256 relacionadas) Carlos Sanches 100 305 75 229 50 153
Arrendamento mercantil
3.577 (Passivo) Arrendamento mercantil (Passivo) 100 357 75 268 50 178
580.703 17.501 19.911 22.318
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

vii) Risco da taxa de juros--Continuacao

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Taxa efetiva em

31/12/2019 Provavel Apreciacdo 25% Apreciacdo 50%
Exposicédo Risco Tipo % Valor % Valor % Valor
193.012  Leasing Financeiro Empréstimo (Passivo) 100 448 125 560 150 672
103.605  Arrendamento Mercantil Arrendamento (Passivo) 100 4.655 125 5.819 150 6.982
9.401  Arrendamento Mercantil Arrendamento (Passivo) 100 938 125 1.173 150 1.407
7.999  Arrendamento Mercantil Arrendamento (Passivo) 100 798 125 998 150 1.197
15.610  Arrendamento Arrendamento (Passivo) 100 1.558 125 1.947 150 2.337
40.707  P&D Finep Empréstimo (Passivo) 100 132 125 165 150 198
20.087  Projeto - Fabrica de Brasilia Empréstimo (Passivo) 100 87 125 108 150 130
7441  Projeto P,D&I Empréstimo (Passivo) 100 22 125 28 150 33
6.131  Pré/DF Empréstimo (Passivo) 100 276 125 345 150 414
2.280 Projeto Modernizagédo - Subcrédito A Empréstimo (Passivo) 100 7 125 8 150 10
1923  Projeto Expansédo do CD- Jaguariiina Empréstimo (Passivo) 100 6 125 7 150 8
FINAME/Fabrima_Encartuchadeira
Horizontal - Pomadas néo estéreis
1.037 FINA12 Empréstimo (Passivo) 100 4 125 5 150 6
FINAME/Fabrima_Encartuchadeira
721 Horizontal - Colirios FINA11 Empréstimo (Passivo) 100 3 125 4 150 5
535 Projeto Modernizagéo - Subcrédito B Empréstimo (Passivo) 100 2 125 3 150 3
341  FINAME/Promégquina_Colirios FINA10 Empréstimo (Passivo) 100 1 125 1 150 2
292  FINAME/Promaquina FINAO6 Empréstimo (Passivo) 100 1 125 1 150 2
FINAME/Fabrima_Balanga de Controle -
233 Empilhador de Blister FINA14 Empréstimo (Passivo) 100 1 125 1 150 2
FINAME/Fabrima_Enchedora de Bisnagas
145 - Pomadas oftalmicas FINA13 Empréstimo (Passivo) 100 1 125 1 150 2
53  FINAME/Bauch Campos FINAO7 Empréstimo (Passivo) 100 - 125 - 150 -
961 FINAME Empréstimo (Passivo) 100 3 125 4 150 5
17.054 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 48 125 61 150 73
18.983 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 54 125 67 150 81
14.740 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 228 125 285 150 342
8.767 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 6 125 7 150 9
1.244 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 2 125 2 150 3
156 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 - 125 - 150 1
122 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 - 125 - 150 -
Empréstimo (partes
16.654  Carlos Sanches relacionadas) 100 333 125 416 150 500
490.234 9.614 12.016 14.424
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

vii) Risco da taxa de juros--Continuacao

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Taxa efetivaem

31/12/2019 Provavel  Deterioracdo 25% Deterioracdo 50%
Exposicédo Risco Tipo % Valor % Valor % Valor
193.012  Leasing Financeiro Empréstimo (Passivo) 100 448 75 336 50 224
103.605  Arrendamento Mercantil Arrendamento (Passivo) 100 4.655 75 3.491 50 2.327
9.401  Arrendamento Mercantil Arrendamento (Passivo)) 100 938 75 704 50 469
7.999  Arrendamento Mercantil Arrendamento (Passivo) 100 798 75 599 50 399
15.610  Arrendamento Arrendamento (Passivo) 100 1.558 75 1.168 50 779
40.707  P&D Finep Empréstimo (Passivo) 100 132 75 99 50 66
20.087  Projeto - Fabrica de Brasilia Empréstimo (Passivo) 100 87 75 65 50 43
7441  Projeto P,D&I Empréstimo (Passivo) 100 22 75 17 50 11
6.131  Pré/DF Empréstimo (Passivo) 100 276 75 207 50 138
2.280 Projeto Modernizagédo - Subcrédito A Empréstimo (Passivo) 100 7 75 5 50 3
1923  Projeto Expansédo do CD- Jaguariiina Empréstimo (Passivo) 100 6 75 4 50 3
FINAME/Fabrima_Encartuchadeira
Horizontal - Pomadas néo estéreis
1.037 FINA12 Empréstimo (Passivo) 100 4 75 3 50 2
FINAME/Fabrima_Encartuchadeira
721 Horizontal - Colirios FINA11 Empréstimo (Passivo) 100 3 75 2 50 2
535 Projeto Modernizagéo - Subcrédito B Empréstimo (Passivo) 100 2 75 2 50 1
341  FINAME/Promégquina_Colirios FINA10 Empréstimo (Passivo) 100 1 75 1 50 1
292  FINAME/Promaquina FINAO6 Empréstimo (Passivo) 100 1 75 1 50 1
FINAME/Fabrima_Balanga de Controle -
233 Empilhador de Blister FINA14 Empréstimo (Passivo) 100 1 75 1 50 1
FINAME/Fabrima_Enchedora de Bisnagas
145 - Pomadas oftalmicas FINA13 Empréstimo (Passivo) 100 1 75 1 50 1
53  FINAME/Bauch Campos FINAO7 Empréstimo (Passivo) 100 - 75 - 50 -
961 FINAME Empréstimo (Passivo) 100 3 75 3 50 2
17.054 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 48 75 36 50 24
18.983 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 54 75 40 50 27
14.740 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 228 75 171 50 114
8.767 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 6 75 4 50 3
1.244 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 2 75 1 50 1
156 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 - 75 - 50 -
122 BNDES Empréstimo (Passivo) 100 75 50
Empréstimo (partes
16.654  Carlos Sanches relacionadas) 100 333 75 250 50 167
490.234 Empréstimo (Passivo) 9.614 7.211 4.809

viii) Classificacdo contabil e mensuracéo dos valores justos

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis do Grupo requer a mensuracgéo de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuracéo de valor
justo. A Administracéo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e
ajustes de avaliacéo. Se informacao de terceiros, tais como cota¢fes de corretoras ou
servigos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa
as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagbes
atendem os requisitos dos CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que
tais avaliagbes devem ser classificadas.
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b) Risco de mercado--Continuacao

viii) Classificacdo contabil e mensuracéo dos valores justos--Continuagéo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o0 Grupo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: premissas significativas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

De acordo com as disposi¢des transitérias do CPC 46 (Mensuracdo do valor justo) o
Grupo aplicou as novas medidas de mensuragéo do valor justo de forma prospectiva e
as mudancas ndo tiveram impacto significativo nas mensuracdes dos ativos e passivos
da Entidade combinada EMS.

A classificagédo de acordo com a hierarguia de valor justo dos instrumentos financeiros
do Grupo mensurados a valor justo é determinada conforme segue:

Valor justo de instrumentos financeirospor meio  Valor justo

do resultado das demais
2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total categorias Valor justo  Valor contabil

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - - - 237.295 237.295 237.295
Contas a receber de clientes - - - - 1.075.081 1.075.081 1.075.081
Contas a receber de partes

relacionadas - - - - 41.431 41.431 41.431
Mutuo entre partes relacionadas - - - - - - -
Aplicagéo financeira vinculada a

empréstimo - - - - 4.526 4.526 4.526
Outros recebiveis - - - - 318.750 318.750 318.750
Total - - - - 1.677.083 1.677.083 1.677.083
Passivos
Fornecedores - - - - (513.354) (513.354) (513.354)
Fornecedores partes relacionadas - - - - (19.945) (19.945) (19.945)
Dividendos a pagar - - - - (166.058) (166.058) (166.058)
Empréstimos e financiamentos - - - - (403.098) (403.098) (403.098)
Passivos de arrendamento - - - - (162.349) (162.349) (162.349)
Empréstimos com partes relacionadas - - - - (15.256) (15.256) (15.256)
Outras contas a pagar - - - - (151.799) (151.799) (151.799)
Total - - - - (1.431.859) (1.431.859) (1.431.859)
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

viii) Classificacdo contabil e mensuracéo dos valores justos--Continuagéo

Valor justo de instrumentos financeirospor meio  Valor justo

do resultado das demais
2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total categorias Valor justo  Valor contabil

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - - - 309.611 309.611 309.611
Contas a receber de clientes - - - - 944.583 944.583 944.583
Contas a receber de partes

relacionadas - - - - 37.585 37.585 37.585
Mutuo entre partes relacionadas - - - - 316.093 316.093 316.093
Aplicagéo financeira vinculada a

empréstimo - - - - 4.124 4.124 4.124
Outros recebiveis - - - - 73.742 73.742 73.742
Total - - - - 1.685.738 1.685.738 1.685.738
Passivos
Fornecedores - - - - (255.935) (255.935) (255.935)
Fornecedores partes relacionadas - - - - (19.124) (19.124) (19.124)
Dividendos a pagar - - - - (552.589) (552.589) (552.589)
Empréstimos e financiamentos - - - - (336.965) (336.965) (336.965)
Passivos de arrendamento (136.614) (136.614) (136.614)
Empréstimos com partes relacionadas - - - - (16.654) (16.654) (16.654)
Outras contas a pagar - - - - (137.111) (137.111) (137.111)
Total - - - - (1.454.992) (1.454.992) (1.454.992)

A Empresa utilizou os seguintes métodos e premissas para estimar a divulgacdo do
valor justo de seus instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacao financeira vinculada a empréstimo: séo
apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil.

Contas a receber de clientes e partes relacionadas: decorrem diretamente das
operag¢Oes do Grupo e seus clientes e sdo classificados como custo amortizado.S&o
registrados pelos seus valores originais e estao sujeitos a provisao para perdas de valor
recuperavel. Os valores originais liquidos de provisdo se assemelham aos valores justos
na data de encerramento das demonstra¢des financeiras.

Empréstimos a receber de partes relacionadas: séo classificados como empréstimos e
recebiveis e estao registrados pelos seus valores contratuais.

Empréstimos e financiamentos: séo classificados como outras passivos financeiros
estéo registrados pelos seus valores contratuais.
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7. Gestao deriscos financeiros--Continuagao

b) Risco de mercado--Continuacao

viii) Classificacdo contabil e mensuracéo dos valores justos--Continuagéo

Fornecedores a pagar e fornecedores partes relacionadas: decorrem diretamente das
operag¢Oes de compra de mercadorias do Grupo com seus fornecedores e sédo
classificados como outros passivos financeiros. Sao registrados pelos seus valores
originais que se assemelham aos valores justos na data de encerramento das
demonstracdes financeiras.

Outros recebiveis e outras contas a pagar: sao apresentados pelo seu valor original que
se assemelham ao valor justo na data de encerramento das demonstra¢des financeiras.

8. Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019
Banco 22.091 29.003
AplicagGes financeiras 215.204 280.608
237.295 309.611

As aplica¢Bes financeiras séo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor e
tem como contraparte instituicBes financeiras nacionais, cujas taxas de rendimentos estédo
atreladas ao CDI. O percentual do CDI é entre 80% e 102,17% em 2020 e entre 80% e 101,53%
em 2019.

9. Aplicacéo financeira vinculada a empréstimo

2020 2019
Aplicagbes financeira vinculada a empréstimo 4.526 4.124
4.526 4.124

A aplicacao financeira classificada no longo prazo no valor de R$4.526 (R$4.124 em 2019)
efetuada no Banco de Brasilia, trata-se de garantia do financiamento de ICMS concedido a
Entidade combinada EMS a titulo de subvencdo governamental (Nota 5.e). O montante somente
podera ser utilizado para a quitacao total das parcelas finais do financiamento.
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10. Contas a receber de clientes

2020 2019
Contas a receber de clientes 1.090.713 970.929
(-) Proviséo por reducéo ao valor recuperavel (15.632) (26.346)
Contas a receber de clientes, liquidas 1.075.081 944.583

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as contas a receber de clientes encontram-se em aberto:

2020 2019
Vincendos 949.511 831.032
Vencidos até trés meses 44.569 88.452
Vencidos de trés a seis meses 14.266 33.235
Vencidos acima de seis meses 82.367 18.210
Total 1.090.713 970.929

Os saldos a receber de clientes séo registrados pelo valor liquido e ndo auferem juros. Os
valores a receber de clientes estéo reduzidos, mediante provisdo, aos seus valores provaveis de
realizacdo. A provisado por perda ao valor recuperavel foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizag&o dos créditos.

As movimentagBes na provisdo por perda ao valor recuperavel do Grupo sdo as seguintes:

2020 2019
Em 1o de janeiro (26.346) (35.817)
Constituicao de proviséo (12.627) (5.374)
Reversédo de provisdo 23.024 12.001
Baixas para perdas 317 2.844
Em 31 de dezembro (15.632) (26.346)

As contas a receber de clientes, liquidas das perdas ao valor recuperavel, sdo denominadas nas
seguintes moedas:

2020 2019
Reais 1.055.201 935.397
Euro 14.127 4.031
Dolares americanos 5.753 5.155
1.075.081 944.583
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11. Estoques

2020 2019

Matéria-prima 526.942 400.158
Produtos acabados 378.730 335.241
Produtos em elaboracéo 146.976 128.862
Material de embalagem e outros 69.561 58.018
Adiantamento a fornecedores terceiros 82.753 46.191
Importacdes em andamento 41.824 9.431
Proviséo para obsolescéncia (54.642) (50.140)

1.192.144 927.761

O consumo de matérias primas, os materiais de consumo e variagdes no saldo de estoques de
produtos em elaboragéo e produtos acabados incluidos no “Custo das Vendas” totalizaram
em 2020 R$ 1.184.906 e (R$ 858.443 em 2019).

Os critérios utilizados para a constituicdo da proviséo para obsolescéncia estdo detalhados na
nota explicativa 8.m.

2020 2019
Em 1° de janeiro (50.140) (33.124)
Constituicao da proviséo (50.712) (39.411)
Reversédo de provisdo 31.944 15.973
Baixas 14.266 6.422
Em 31 de dezembro (54.642) (50.140)
12. Tributos arecuperar
2020 2019
IRPJ e CSLL (a) 108.991 102.903
Programa de integragao social - PIS e Contribuicdo para o
financiamento da seguridade social - COFINS (b) 343.286 239.221
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS (c) 226.832 151.210
Imposto sobre produtos industrializados — IPI 37.538 36.150
Outros 9.765 38.787
726.412 568.271
Circulante 376.910 494.401
N&o circulante 349.502 73.870
726.412 568.271

(a) Refere-se a antecipag&o de imposto de renda e contribuicdo social.

(b) Refere-se a credito a Pis e Cofins sobre aquisicdo de insumos gerados em decorréncia do sistema monofasico de tributagcao
amparado pela legislag&o em vigor.

(c) O crédito refere-se a ICMS sobre aquisi¢édo de insumos e de ativo imobilizado.

69



Grupo NC Farma

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo

31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

13. Outros recebiveis

Antecipacéo de lucros (nota 29.a)
Adiantamento a fornecedores
Adiantamento a partes relacionadas
Adiantamento a funcionérios
Contas a receber de sublocagéo
Outros

Circulante
N&o circulante

14. Direito de uso de ativos e Passivo de arrendamento

a) Direito de uso de ativos

Adocao inicial em 1° de janeiro de 2019
Aquisicbes

Depreciacédo

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Custo
Depreciagdo acumulada

AquisicBes e remensuragdes
Transferéncias

Baixas liquidas

Depreciacédo

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2020

Custo
Depreciagdo acumulada

70

2020 2019

234.900 -

38.021 28.816

8.536 9.973

10.629 14.107

5.900 5.900

20.764 14.946

318.750 73.742

313.668 67.786

5.082 5.956

318.750 73.742

Moveis,
Terrenos e Veiculos e utensilios e

edificacbes maquinas equipamentos  Data Center Total
94.481 45.378 504 10.357 150.720
9.057 7.177 942 - 17.176
(9.173) (23.891) (513) (4.603) (38.180)
94.365 28.664 933 5.754 129.716
103.538 52.555 1.446 10.357 167.896
(9.173) (23.891) (513) (4.603) (38.180)
94.365 28.664 933 5.754 129.716
16.524 56.114 1.857 - 74.495
(6.215) 6.090 (124) 137 (112)
78 (7.770) (20) - (7.712)
(9.455) (27.991) (1.257) (4.713) (43.416)
95.297 55.107 1.389 1.178 152.971
113.847 114.759 3.179 10.494 242.279
(18.550) (59.652) (1.790) (9.316) (89.308)
95.297 55.107 1.389 1.178 152.971
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14. Direito de uso de ativos e Passivo de arrendamento--Continuacéo

b) Passivo de arrendamento

Adocéo inicial em 1° de janeiro de 2019

Aquisicdes e remensuragdes

Juros incorridos
Pagamentos

Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2019

Circulante
Né&o Circulante

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020

Aquisicdes e remensuracdes
Resciséo contratual (a)

Juros incorridos
Baixas
Pagamentos

Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2020

Circulante
Né&o Circulante

15. Imobilizado
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Em 31 de dezembro de 2018
Saldo inicial

Aquisicdes

Baixas

Transferéncias

Baixas de deprecia¢édo
Depreciacdo

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Custo
Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial

Aquisicdes

Baixas

Transferéncias

Depreciacdo

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2020
Custo
Depreciacdo acumulada

Mobveis,
Terrenos e Veiculos e utensilios e
edificagdes maquinas equipamentos Data Center Total

95.547 45.378 257 10.605 151.787

8.727 7.177 944 602 17.450

10.825 3.601 56 849 15.331
(15.897) (26.296) (437) (5.324) (47.954)

99.202 29.860 820 6.732 136.614

45.309

91.305

99.202 29.860 820 6.732 136.614

16.524 56.114 1.857 - 74.495
(5.655) (208) - - (5.863)

10.498 2.802 122 367 13.789
(837) (3.420) (10) - (4.267)
(15.798) (30.063) (1.317) (5.239) (52.417)

103.934 55.085 1.472 1.860 162.351

48.484

113.865

Moveis,
Terrenos e Veiculos e utensilios e Benfeitorias e Obras em
edificagdes maquinas equipamentos Outros andamento (*) Aeronave Total

320.391 289.526 26.660 141 108.856 219.104 964.678

10.567 64.827 5.861 - 57.414 - 138.669
(3.838) (12.197) (1.808) (10) (4.142) - (21.995)
27.354 55.475 1.419 - (84.372) - (124)

1.755 7.838 1.078 4 - - 10.675
(3.437) (8.221) (1.702) - - (11.915) (25.275)

352.792 397.248 31.508 135 77.756 207.189 1.066.628

443.964 628.863 68.750 958 77.756 231.715 1.452.006
(91.172) (231.615) (37.242) (823) - (24.526) (385.378)

352.792 397.248 31.508 135 77.756 207.189 1.066.628

352.792 397.248 31.508 135 77.756 207.189 1.066.628

1.969 12.851 3.213 - 160.389 - 178.422
(725) (3.028) (98) (135) (2.711) - (6.697)
33.978 82.918 2.392 - (119.298) - (10)
(6.707) (27.856) (3.191) - - (13.367) (51.121)

381.307 462.133 33.824 - 116.136 193.822 1.187.222
471.366 715.476 73.369 733 116.136 231.715 1.608.795
(90.059) (253.343) (39.545) (733) - (37.893) (421.573)

381.307 462.133 33.824 - 116.136 193.822 1.187.222

(*) Obras em andamento referem-se a investimentos para expanséo de linhas de producéo.
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15.

16.
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Imobilizado--Continuacao

A movimentacdo de maior representatividade em 2019 em “obras em andamento”, na Novamed

foram as aquisi¢cdes de duas maquinas revestidoras de comprimidos. Esses equipamentos

realizam o revestimento dos comprimidos com uma pelicula constituida de polimero cujo objetivo

€ mascarar sabor, facilitar a degluticdo, aumentar a estabilidade da forma farmacéutica em

comprimido e modular a liberacéo do ativo no trato gastrointestinal. Em fevereiro de 2020, eles

foram completamente instalados e transferidos pra rubrica de maquinas e equipamentos.

Os empréstimos bancarios da EMS estao garantidos por ativos imobilizados no montante de

R$25.821 em 2020 e 2019.

Investimentos

Lucro (prejuizo) do exercicio
Participacé@o no capital social - %
Patriménio liquido da controlada

Saldo inicial do investimento em 1° de janeiro de 2020
Aumento de capital social

Outras movimentacdes

Conversao de operacao no exterior

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro do exercicio
Participacé@o no capital social - %
Patriménio liquido da controlada

Saldo inicial do investimento em 1° de janeiro de 2019
Outras movimentacdes

Converséo de operacéo no exterior

Resultado de equivaléncia patrimonial

31 de dezembro de 2020

Gronin Globe Outros Total
(266) 27.987
2,40% 25%
194.833 263.292
4.715 66.688 467 71.870
6.400 - - 6.400
- 218 - 218
(566) 13.085 - 12.519
(5.873) (14.168) - (20.041)
4.676 65.823 467 70.966
31 de dezembro de 2019
Gronin Globe Outros Total
20.752 27.987
2,40% 25%
188.693 263.292
4.263 53.210 458 57.931
(D) (23.228) 9 (23.220)
2.706 2.274 - 4.980
(2.253) 34.432 - 32.179
4,715 66.688 467 71.870
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17. Fornecedores

2020 2019

Fornecedores estrangeiros 316.293 104.425

Fornecedores nacionais 150.887 94.024

Fornecedores de servigos 46.174 57.486

513.354 255.935

18. Empréstimos e financiamentos
Taxa de juros Vencimento 2020 2019
Banco Regional de Brasilia
- financ. do ICMS 25 % do INPC (a) Dezembro de 2031 8.055 6.131
Marco de 2020 a Marco de
BNDES (b) 2026 112.325 32.266
BNDES 3,5% a.a. (c) Setembro de 2020 - 1.244
BNDES TILP + 1,5% a.a. (d) Setembro de 2020 - 17.054
BNDES TR+ 1,5% a.a. (e) Outubro de 2020 - 14.740
BNDES TILP (f) Setembro de 2020 - 156
BNDES TILP + 1,5% a.a. (g) Agosto de 2021 7.593 18.983
BNDES Selic + 1,7% a.a. (h) Agosto de 2021 3.536 8.767
BNDES TILP (i) Agosto de 2021 49 122
FINEP TILP +2,0% a.a. (j) Abril de 2023 28.483 40.707
1,21% a.a a 3,23% a.a. e Libor
FINAME +0,35% a.a (k) Junho a Outubro de 2021 234 2.822
FINAME TJILP + 3,50% a.a. () Dezembro 2021 - 961
1,21% a.a a 3,23% a.a. e Libor

Leasing financeiro +0,35% a.a (m) Fevereiro 2020 a Maio 2023 242.823 193.013
403.098 336.966
Parcela do Circulante 59.028 100.689
Parcela do néo circulante 344.070 236.277

Taxa efetiva anual.

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo.

TR - Moeda BNDES 018.

Selic - Moeda BNDES 143.

INCP - indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC | IBGE.

IPCA - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA. | IBGE
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

74

(a) Banco Regional de Brasilia - refere-se a concessao do beneficio crediticio deferido em favor

do Grupo no ambito do Programa de Promoc&o do Desenvolvimento Econdmico Integrado e
Sustentavel do Distrito Federal (PRO-DF) no montante de até R$458.638 (valor original).

Cada parcela corresponde ao valor equivalente a 70% do crédito tributario constituido pela
incidéncia do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias sobre
Prestac6es de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo
(ICMS) originado pela importag&o de produtos quimicos orgénicos e matérias-primas, entre
outros, realizadas por estabelecimento da EMS S.A. localizado no Distrito Federal.

O financiamento ocorre através do BRB e tem caréncia de 300 meses (25 anos) da data de
cada parcela liberada, conforme Portaria no 182, de 19 de maio de 2009 - Publicada no
DODF no 097, de 21 de maio de 2009.

Sobre os valores incide encargos correspondentes a 25% do indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC), sendo que aos encargos apurados nos meses de janeiro a dezembro de
cada ano sao exigidos no més de janeiro do ano subsequente.

O financiamento esta garantido pelas aplicacdes em CDBs de emisséo do BRB efetuadas
pelo Grupo, as quais sdo remuneradas por 97% da variacdo da taxa do CDI, no valor
equivalente a 10% do valor de cada parcela liberada do crédito, que somente podera ser
utilizado para quitacdo total das parcelas finais, o valor da respectiva aplicacéo financeira era
de R$4.526 em 31 de dezembro de 2020 (R$4.214 em 31 de dezembro de 2019).

Fica entendido que o beneficio crediticio podera ser cancelado, ficando assegurado o credor
(Banco BRB) o direito de declarar vencido antecipadamente o instrumento de crédito,
tornando imediatamente exigivel o total da divida, nas seguintes hipoteses: (i) o Grupo deixe
de cumprir as obriga¢des do contrato e da legislagdo do PRO/DF; (ii) se ficar em situagéo
irregular perante o cadastro fiscal da secretaria da receita federal e da secretaria da fazenda
do distrito federal; (iii) utilizar o imével destinado a implementagéo do projeto de
empreendimento produtivo para fins residenciais; e (iv) ocorréncia de encerramento das
atividades do empreendimento objeto do incentivo.

O beneficio econémico (subvencao governamental), calculado considerando a diferenca
entre a taxa de mercado da data de liberagéo do financiamento e as taxas de juros obtida
(curva prefixada (PRE x DI) da BM&F), € reconhecido como receita diferida e langada no
resultado linearmente de acordo com o prazo de vencimento de cada liberagéo efetuada. Em
31 de dezembro de 2020, a receita diferida reconhecida pelo Grupo era de R$3.497
(R$19.032 em 31 de dezembro de 2019).
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Em 31 de marco de 2014, o Grupo participou da sesséo publica do leildo BRB/FUNDEFE
No. 001/2014 para liquidagao antecipada do financiamento com recursos do
FUNDEFE/PRO-DF II. Na mesma data foram liquidados os lotes 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27, 28, 29 e 30 do leilao referente a CCC 2001.000030-0/01-9 pelo montante de R$16.587.
O saldo remanescente refere-se as parcelas do ano de 2013 ainda nao liberadas pelo
programa PRO-DF.

Em 2014 o programa PRO-DF foi substituido por um novo programa instituido pelo Distrito
Federal através da Lei 5.017, de 18 de janeiro de 2013 (IDEAS - Incentivo ao
Desenvolvimento Econémico, Ambiental e Social).

Durante o exercicio de 2019, o Grupo ndo efetuou movimentacao para reconhecimento de
ganho de subvencéo e recebeu a liberagdo de R$4.079 referente ao beneficio do ICMS.

Em 2020, a Companhia efetuou a movimentacdo de R$ 2.052 para reconhecimento de
ganho de subvencéo e recebeu a liberagdo de R$3.974 referente ao benecificio do ICMS.

(b) O saldo refere-se a empréstimos que a EMS obteve junto ao BNDES conforme apresentado
abaixo:

(i) Contrato de P&D com crédito contratado no valor de R$75.712 que sera liberado em
subcréditos conforme prestacdo de contas. O valor em aberto estd em R$6.510 com
taxa de juros TJLP + 1,75% e 2,25% a.a e com pagamento final 15/03/2026.

(i) Contrato Reconstru¢do do Almoxarifado, financiamento concedido pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, até o valor de R$81.363, dividido em
dois subcréditos conforme prestacdo de contas:

(@) Subcrédito "A" - no valor de R$43.283 destinado & ampliacéo e reforma de unidade
industrial, incluindo produc¢do de medicamenteos liquidos e semissalidos, linhas de
embalagens e almoxarifado, no municipio de Hortolandia/SP.

Atualmente o saldo em aberto é de R$42.163 com taxa de juros IPCA* 1,36% a.a *
1,79% a.a com pagamento final 15/02/2027.

(b) Subcrédito "B" - R$38.080 destinado a implanta¢éo de linhas de embalagens no
complexo produtivos da EMS, localizado em Hortolandia Atualmente o saldo em
aberto é de R$38.846 com taxa de juros IPCA* 2,16 a.a. * 1,79 a.a com pagamento
final 15/02/2027.
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()

(d)

(e)

(f)

(e))

(h)

()

(k)

(i) Contrato Injetaveis Oncoldgicos, financiamento concedido pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, até o valor de R$47.823, dividido em
dois subcréditos conforme prestacdo de contas:

(@) Subcrédito "A" - no valor de R$34.413 destinados a implanta¢do de uma planta
produtiva de medicamentos injetaveis oncoldgicos no municipio de Hortolandia/SP.
Atualmente o saldo em aberto é de R$19.342 com taxa de juros IPCA* 1,36% a.a *
1,79% a.a com pagamento final 15/02/2027.

(b) Subcrédito "B" - R$13.410 (liberados R$5.384) destinado a aquisicdo de maquinas e
equipamentos importados sem similar nacional necessarios para execucao do
projeto. Atualmente o saldo em aberto é de R$5.464 com taxa de juros IPCA* 2,16
a.a. * 1,79 a.a com pagamento final 15/02/2027.

Contrato 13.2.0668.1 - Contrato de financiamento para aquisicao de equipamentos nacionais
para nova fabrica da Novamed construida em Manaus e inaugurada em 2014 - Subcrédito A.
Contrato liquidado em 2020.

Contrato 13.2.0668.1 - Contrato de financiamento para construcdo da fabrica da Novamed
em Manaus - Subcrédito B. Contrato liquidado em 2020.

Contrato 13.2.0668.1 - Contrato de financiamento para aquisicao de equipamentos
importados para nova fabrica da Novamed em Manaus - Subcrédito C. Contrato liquidado em
2020.

Contrato 13.2.0668.1 - Contrato de financiamento para o projeto social no estado do
Amazonas - Subcrédito D. Contrato liquidado em 2020.

Contrato 14.2.0548.1 - Contrato de suplementacéo ao financiamento para construcéo da
fabrica da Novamed em Manaus - Subcrédito A.

Contrato 14.2.0548.1 - Contrato de suplementac¢éo ao financiamento para aquisi¢do de
equipamentos importados para nova fabrica da Novamed em Manaus - Subcrédito B.

Contrato 14.2.0548.1 - Contrato de financiamento para projeto social no estado do
Amazonas - Subcrédito C.

Contrato 09.16.0010.00 - Refere-se ao custeio parcial das despesas incorridas na
elaboracdo e execucao do Plano Estratégico de Inovacao aprovado e disponibilizado pela
FINEP, de acordo com o Cronograma de Desembolso. Sobre o principal da divida incidirdo,
pro rata tempore, juros compostos de TJLP acrescidos de 5% ao ano a titulo de spread,
reduzidos por equalizacdo equivalente a 3% a ano. O valor em aberto é de R$28.483

Contratos com banco Alfa de financiamentos para aquisi¢cdo de equipamentos para
expansao de modernizagdo de linhas de producéo da fabrica da EMS de Hortolandia.
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() Contrato com banco Alfa de financiamento para construcao e implantagdo de substacéo de
energia para Novamed em Manaus. Contrato liquidado em 2020.

(m) Leasing Financeiro JP Morgan para compra de uma aeronave. Atualmente o saldo em aberto
é de R$242.823.

Os contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas nao financeiras que
foram integralmente atendidas no encerramento do exercicio.

A Novamed forneceu ao BNDES iméveis adquiridos com o recurso do financiamento e fianca
bancéria como garantia no montante de R$11.178 (R$72.220 em 2019).

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo circulante e ndo
circulante em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sao os seguintes:

Ano 2020 2019

2020 - 100.689
2021 47.850 55.284
2022 74.242 42.511
2023 204.340 122.567
2024 em diante 76.666 15.915
403.098 336.966

Reconciliacdo entre movimento de posicdo financeira e fluxos de caixa de atividades de
financiamento

2020 2019

Itens de fluxo de caixa de atividade de financiamento:

Saldo em 31 de dezembro do ano anterior 336.965 434.034
Captacéo de empréstimos 107.917 -
Amortizacdo de empréstimos (97.803) (106.792)
Baixa de subvencgéo (2.052) -
Total do fluxo de caixa usado na atividade de financiamento 8.062 (106.792)
Outros ltens:

Despesas com juros e variacdo cambial 65.823 25.413
Pagamento de juros e variacdo cambial (7.752) (15.689)
Total de outros itens 58.071 9.723
Saldo em 31 Dezembro do ano corrente 403.098 336.966
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19. Salarios e encargos a pagar

2020 2019
Férias a pagar 63.841 62.734
Participagcdo nos resultados 34.518 20.368
Encargos sociais sobre férias e gratificacdes 27.147 24.978
Outros 2.973 2.105
Total 128.479 110.185

20. Provisao para perdas com processos judiciais e depdsitos judiciais

O Grupo ¢ parte em ac¢fes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administrag@o, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as a¢des em curso, conforme segue:

a) Composicdo

Nas datas das demonstra¢des financeiras, o Grupo apresentava 0s seguintes passivos, e
correspondentes depdsitos judiciais, relacionados a contingéncias:

Provisdes para perdas

com processos judiciais  Depdsitos judiciais Saldo liguido
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Contingéncias tributéarias e civeis (i) 65.791 64.498 (20.691) (18.340) 45.100 (46.158)
Contingéncias trabalhistas e
previdenciarias (ii) 96.391 85.937 (30.060) (30.049) 66.331 (55.888)

162.182 _ 150.435 _ (50.751) (48.389)  111.431 _ (102.046)

As movimentagfes das provisdes para contingéncias estdo demonstradas a seguir:

2020 2019
Em 1° de janeiro 150.435 190.603
Constituicdo da provisao 23.850 19.193
Atualizacdo monetéria 9.484 9.054
Baixas de processos- pagamentos (14.801) (41.730)
Reverséo de provisao (6.786) (26.685)
Em 31 de dezembro 162.182 150.435
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Composicao--Continuacao

O valor integral da provisao para contingéncia esta classificado no passivo néo circulante.

)

if)

Processos civeis e tributarios

Refere-se substancialmente a ac¢des civeis, ajuizadas por consumidores alegando, em
sintese, ndo conformidades em relagdo aos medicamentos produzidos pelo Grupo.

Processos trabalhistas

O Grupo constituiu provisdo para contingéncias para ac¢des trabalhistas em que figura
como ré com base em estimativa de perda preparada pelos seus consultores juridicos,
as quais tém como principais pedidos: horas extras, indenizacdes por acidente de
trabalho e responsabilidades subsidiarias de empresas terceirizadas.

A administracdo o Grupo, com base na opinido de seus consultores juridicos, entende
nao haver riscos significativos que nao estejam cobertos por provisdes suficientes em
suas demonstracdes financeiras ou que possam resultar em impacto significativo sobre
seus resultados futuros.

Perdas possiveis, ndo provisionadas

O Grupo tem acdes de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus
assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida tendo em vista que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo, conforme
composic¢do e estimativa a seguir:

2020 2019
Fiscais (IR/CSLL) (*) 2.008.885 1.855.780
Trabalhistas 191.603 185.915
Civeis (***) 667.011 107.123
Fiscais- Outros (**) 344.444 322.368
3.211.943 2.471.186
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a)

b)

Composicao--Continuacao

iii) Perdas possiveis, ndo provisionadas--Continuagéo

)

()

(** *)

Refere-se substancialmente ao auto de infrag&o lavrado pela Receita Federal que se trata de processo
administrativo para cobranca de Imposto de Renda Pessoa Juridica ("IRPJ"), Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido ("CSLL"), Programa de Integracdo Social ("PIS"), Contribuigdo para Fins Sociais ("COFINS") e multas
isoladas mais encargos, tendo como base suposta indedutibilidade de amortizagdo de agio na incorporagédo de
empresa que teria reduzido artificialmente a base de céalculo do IRPJ e da CSLL da EMS. N&o obstante a
regularidade do procedimento adotado, a Fiscalizagdo glosou as despesas de amortizagdo de agio por ter
entendido, em sintese, que ndo houve propoésito negocial para aquisi¢éo da participagédo societaria com agio ja que
a operacao ocorreu "dentro do mesmo grupo econdmico".

A EMS com o apoio de seus consultores tributarios especialistas nesta area, classifica como possiveis as chances
de éxito uma vez que, ao contrario do alegado pelo Fisco, a operagdo possuiu forte propésito negocial envolvendo
joint venture com empresa estrangeira, estranha ao Grupo econdmico, visando o ingresso/consolidagdo do Grupo
no mercado farmacéutico europeu, principalmente pela legislacéo que trata dos medicamentos em questado ser
extremamente aderente a do Brasil. Além disso, a operacao foi realizada dentro da estrita legalidade, sendo que
todos os atos foram devidamente registrados e publicados, o que demonstra a inexisténcia de ma fé, reconhecida,
inclusive, pela 12 Turma do CARF, que cancelou a autuacdo. Recentemente, a empresa obteve decisao judicial, que
manteve essa decisdo favoravel a empresa (determinando a anulagdo da decisdo proferida em dltima instancia
administrativa, que havia acolhido recurso da Fazenda Nacional, o qual ndo preencheu os requisitos para
admissibilidade).

Adicionalmente a Germed também discute auto de infragdo decorrente supostos créditos presumidos indevidos de
PIS e COFINS sobre medicamentos adquiridos de terceiros, relativos aos anos-calendarios de 2014 a 2017. No
julgamento em 12 instancia administrativa, a Delegacia de Julgamento da Receita Federal deu parcial provimento a
impugnagéo. Atualmente aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario pelo CARF. O valor atualizado em 31 de
dezembro de 2020 é de R$250.407 (R$241.453 em 2019)

O Grupo possui incentivo fiscal de ICMS concedido pelo governo estadual de Brasilia. O Supremo Tribunal Federal
(STF) proferiu decisdes em Acdes Diretas, declarando a inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que
concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os Estados.

Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, o Grupo vem acompanhando, com seus
assessores legais, a evolugéo dessa questdo nos tribunais para determinar eventuais impactos em suas operacdes
e consequentes reflexos nas demonstracdes financeiras.

Refere-se substancialmente a distrato contratual onde est&o sendo discutidos indenizag¢ado por lucros cessantes,
multas e juros. Os valores em 2020 foram revisados pelos advogados para refletir uma expectativa de discusséo de
montante mais realista baseados em matéria de prova.

Incerteza sobre tratamentos tributarios

Conforme demonstrado no quadro acima, as autoridades fiscais alegam que o Grupo nao
atende a todos os critérios para deduzir a amortizacdo do 4gio para fins de imposto de renda
e contribuicdo social. O Grupo entende que o0 agio surgiu de uma operag¢ao com base
econdmica e, portanto, pode ser utilizado para fins tributarios. Nenhum valor foi reconhecido
nessas demonstracdes financeiras consolidadas porque o Grupo acredita que a regra

tributaria utilizada no passado estava em conformidade com a lei aplicavel e acredita que é

provavel que defenda com éxito o tratamento tributario do Grupo em juizo.
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b)

Incerteza sobre tratamentos tributérios--Continuagéo

O Grupo acredita que suas provisfes para passivos fiscais sdo adequadas para todos os
exercicios fiscais com base em sua avaliacdo de muitos fatores, incluindo interpretacdes da
lei tributaria e experiéncias anteriores.

Exclusdo do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS

O Grupo informa que, no ano de 2007 a Germed, distribuiu Mandado de Seguranca
objetivando a excluséo do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. Em maio de
2019, obteve sentenca favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o transito
em julgado do processo. Diante disto, 0 Grupo iniciou um procedimento para levantamento
de valores pagos indevidamente a partir do ano de 2002 e pleitear seu respectivo
ressarcimento.

21. Imposto de renda e contribuicdo social

81

a)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacéao das diferencas
temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracdes.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte movimentacao e origem
em 2020 e 2019:

Saldo em Reconhecido Saldo em

31/12/2019 no resultado 31/12/2020
Provisdo para processos judiciais 45.880 3.233 49.113
Proviséo para faturados e ndo embarcados (cut-off) 25.833 18.764 44,597
Provis&o por perda ao valor recuperavel 2.144 3.159 5.303
Provisdo para obsolescéncia 16.661 1.797 18.458
Proviséo para participagéo no resultado 6.781 4.636 11.417
Provisdo para amostra gratis 4.777 (786) 3.991
Proviséo para locagéo de veiculos 946 (618) 328
Outras provisées 22.629 (23.655) (2.027)
Ganho por compra vantajosa Multilab (17.406) - (17.406)
Provisdo para variagdo cambial diferida para fins fiscais (8.349) (5.224) (13.572)
Provisdo para juros sobre mutuo (32.139) 32.139 -
Receita de subvencéo 1.417 - 1.417
Arrendamento IFRS 16 1.917 10.311 12.228
Provisdo entre vida (til societéria e fiscal (22.301) (22.301)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo, liquidos 71.091 21.455 92.546
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a)

b)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagdo

Provisdo para processos judiciais

Provisao para faturados e ndo embarcados (cut-off)
Provisdo por perda ao valor recuperavel

Provisdo para obsolescéncia

Provisdo para participacéo no resultado

Provisdo para amostra gratis

Provisdo para locagéo de veiculos

Outras provisdes

Ganho por compra vantajosa Multilab

Provisdo para variagdo cambial diferida para fins fiscais
Provisdo para juros sobre mutuo

Receita de subvengao

Arrendamento IFRS 16

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos ativo, liquidos

Imposto de renda e contribuic&@o social diferidos — ativo
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos - passivo
Efeito liquido

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Saldo em Reconhecido Saldo em
31/12/2018 no resultado 31/12/2019
58.705 (12.825) 45.880
42.657 (16.824) 25.833
7.039 (4.895) 2.144
13.311 3.350 16.661
10.281 (3.500) 6.781
1.627 3.150 4777

157 789 946

14.804 7.825 22.629

(18.168) 762 (17.406)

2.409 (10.758) (8.349)

- (32.139) (32.139)

- 1.417 1.417

- 1.917 1.917

132.822 (61.731) 71.091
2020 2019

124.201 88.059

(31.655) (16.968)

92.546 71.091

A conciliacdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social é demonstrada a

seqguir:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Incentivos fiscais (ICMS)

Imposto calculado com base em aliquotas de imposto locais - 34%
Resultado da equivaléncia patrimonial

Programa de Apoio ao Trabalhador (PAT)

Inovacéao tecnoldgica (P&D) Lei n° 11.196/05 (EMS)

Reducéo 75% do imposto de renda por subvencdo (Novamed)
Subvenc¢é&o do investimento

Reinvestimento

Outras adi¢Oes/exclusdes

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

Imposto de renda e contribuic&o social - Corrente
Imposto de renda e contribui¢do social - Diferido

Imposto de renda e contribuic&do social no resultado

Aliguota efetiva

2020 2019
1.520.073 1.592.246
(204.852) (138.402)
(447.175) (494.307)
(6.814) 10.941
435 253
8.623 2.491
140.993 118.452
27.552 11.633
9.176 6.385
(39.958) (11.893)
(307.168) (356.045)
(328.623) (294.314)
21.455 (61.731)
(307.168) (356.045)
20.72% 22,36%
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21. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

c) Imposto de renda e contribuicdo social a pagar

2020 2019
Imposto de renda a recolher 26.854 50.864
Contribuicao social a recolher 20.704 18.616
47.558 69.480

A movimentacdo do imposto de renda e contribuicao social a pagar, é conforme segue:

2020 2019

Saldo inicial do exercicio 69.480 55.704

(+) Provisao IR/CS correntes no exercicio 328.624 294.314

(+) IR/CS pago a maior 4.061

(-) Compensacgdes com tributos federais (109.658) (69.973)

(-) Antecipac¢des/pagamentos no periodo (240.888) (214.626)

(=) Saldo final do exercicio 47.558 69.480

22. Impostos parcelados

2020 2019
Parcelamento - Lei no 11.941/09 (i) 54.349 67.189
Parcelamento de ICMS (iii) 3.918 30.443
Parcelamento de ICMS (ii) 22.834 3.918
81.101 101.550
Parcela Circulante 26.009 25.636
Parcela N&o circulante 55.092 75.914

(i) Em novembro de 2009, o Grupo e a sua controlada EMS Sigma Pharma aderiram ao REFIS IV, programa de parcelamento e de
quitacéo de débitos tributarios. Os saldos dos impostos parcelados estéo sujeitos a atualizagdo monetéria pela variacdo da taxa
SELIC. A adeséo ao programa visou equalizar e regularizar os passivos tributarios por meio de um sistema especial de
pagamento e de parcelamento de suas obrigag8es tributérias. Foram incluidos nesse programa os tributos federais (PIS,
COFINS, IRPJ e CSLL) e previdenciarios que estavam sob discuss&o judicial, na opgdo de parcelamento em 180 meses, que
conferiu 0 Grupo anistia parcial de 60% da multa, 20% sobre as multas isoladas e redugdo de 25% dos juros sobre a divida
original. A adeséo ao parcelamento foi consolidada em julho de 2011 pela Receita Federal do Brasil e Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional. O valor do principal da divida consolidada da EMS S.A. foi de R$23.922 e para a Sigma Pharma foi de
R$1.193.

Em dezembro de 2013, o Grupo solicitou parcelamento de débitos da Reabertura da Lei 11.941/2009, onde foram incluidos os

débitos previdenciarios ndo parcelados anteriormente. Em 31 de dezembro de 2016, a adesdo ao parcelamento se encontra
pendente de consolidacéo.
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Em agosto de 2014, o Grupo solicitou o parcelamento de débitos conforme moldes da Lei 12.996/2014, onde foram incluidos
valores ndo parcelados anteriormente, na op¢ao de parcelamento em 120 meses, que conferiu ao Grupo anistia parcial de 70%
sobre as multas de mora e oficio, 25% sobre as multas isoladas, 30% sobre os juros de mora e 100% sobre o valor do encargo
legal. A adeséo ao parcelamento foi consolidada em julho de 2016 pela Receita Federal do Brasil. O valor do principal da divida
consolidada da EMS S.A. foi de R$1.762 e para a Sigma Pharma foi de R$51.

Em virtude do processo de consolidagdo em 2016 houve um acréscimo de R$1.126.

(i) Adeséo ao parcelamento do ICMS com o Governo do Distrito Federal ocorrida no segundo semestre de 2007, para quitagdo de
débitos de ICMS gerados pela glosa de créditos considerados indevidos pelas autoridades fiscais, os quais reduziram o saldo a
pagar desse imposto. O Grupo parcelou o valor do sinal no montante de R$435 em 36 parcelas mensais e sucessivas, vencendo-
se a primeira em maio de 2007. O saldo remanescente é devido integralmente no més subsequente ao término do parcelamento.
Sobre cada parcela incidira atualizagdo monetaria equivalente a variagdo do INPC acrescido de juros simples de 1% ao més
sobre o periodo do parcelamento.

(iii) Parcelamento dos impostos relativos aos ativos baixados pelo sinistro ocorrido em novembro de 2018, referente aos créditos de
ICMS tomados nas entradas das mercadorias que foram incineradas devido ao incéndio de grandes propror¢gdes que atingiu a
area de expedigdo e de almoxarifado da sede da EMS, em Hortolandia, Estado de Sdo Paulo, no dia 20 de outubro de 2018. O
Grupo parcelou o montante de R$634 em 60 parcelas mensais e sucessivas, vencendo a primeira em janeiro de 2019. Sobre
cada parcela incidira atualizagdo monetaria equivalente a variagéo da Selic acrescido de juros simples de 2% ao més sobre o
periodo do parcelamento.

(a) O saldo de impostos parcelados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é de

Consolidado

2020 2019

Principal 55.515 71.956

Juros 25.586 29.594

81.101 101.550

23. Outras contas a pagar

2020 2019
Antecipag6es de clientes 37.662 41.452
Servicos terceiros 20.344 27.652
Terrenos a pagar 12.061 12.061
Antecipag0es de clientes — partes relacionadas (nota 29.a) 4.840 274
Direito de exclusividade 3.867 5.333
Seguro de locacao de veiculos 1.434 3.579
Despesas com funcionarios 1.270 1.410
Despesas com projetos 1.011 3.438
Outros 69.310 41.911
151.799 137.110
Parcela Circulante 135.871 131.776
Parcela Nao circulante 15.928 5.334
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24. Patriménio Liquido

a) Capital social
Em 03 de julho de 2020 foi aprovado pelos acionistas da Novamed o aumento do capital social com as reservas de incentivos
fiscais no montante de R$526.828 com a emisséo de 526.828.255 quotas.
O capital social subscrito e integralizado € de R$ 863.524 em 31 de dezembro de 2020 (R$336.696 em 31 de dezembro de 2019),
representado pelas a¢des/quotas abaixo:
31.12.2020:
Nova EMS Rio
Acionista/Quotista EMS S.A Germed Novamed Quimica CPM Sigma Legrand Luxbiotech  Monteresearch Multilab Biopharmaceuticals
NC Participagdes S.A. 19.800.000
Germed Farmacéutica LDA. 200.000 -
Carlos Eduardo Sanchez - 424.157.441
Leonardo Sanchez Secundino 70.692.907
Marcus Vinicius Sanchez Secundino 70.692.907
Saltmont Empreendimentos e
Participagdes Ltda. 5.239.097 49.500.002
Saltriver Empreendimentos e
Participagdes Ltda. 5.034.644 8.250.000
Global Energy Fundo de Investimento
Participagcdes 8.250.000 - - - - - - -
EMS S.A. 64.205.000 7.662.451 136.464 97.516.581 90.000 - 3.308
NC Participagées S.A. 400.000 77.398 1.379 206.158 - - -
Novamed Fabricagdo de Produtos
Farmacéuticos Ltda. 685.213.744
20.000.000 10.273.741 565.543.255 66.000.002  64.605.000  7.739.849 137.843 97.722.739 90.000 685.213.744 3.308
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24. Patriménio Liquido--Continuacao

a) Capital social--Continuacao

31.12.2019:

Acionista/Quotista

EMS S.A

Germed

Novamed

Nova
Quimica

CPM

EMS Sigma

Legrand

Luxbiotech

Monteresearch

Multilab

Rio
Biopharmaceuticals

NC Participagfes S.A.

Germed Farmacéutica LDA.

Carlos Eduardo Sanchez

Leonardo Sanchez Secundino

Marcus Vinicius Sanchez Secundino

Saltmont Empreendimentos e
Participagdes Ltda.

Saltriver Empreendimentos e
Participacdes Ltda.

Global Energy Fundo de Investimento
Participagdes

EMS S.A.

NC Participagées S.A.

Novamed Fabricagdo de Produtos
Farmacéuticos Ltda.
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19.800.000
200.000

5.239.097

5.033.644

424.157.441
70.692.907
70.692.907

49.500.002

8.250.000

8.250.000

64.205.000
400.000

7.662.451
77.398

136.464
1.379

97.516.581
206.158

685.213.744

20.000.000

10.272.741

565.543.255

66.000.002

64.605.000

7.739.849

137.843

97.722.739

685.213.744
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24. Patriménio Liquido--Continuacao
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b) Reserva de capital

Reserva de incorporagéo de 4gio

Refere-se a contrapartida do agio incorporado liquido da diferenca entre seu valor e o
beneficio fiscal gerado pela sua amortizacéo, o qual é proveniente da incorporagdo de a¢bes
da controladora da entidade combinada EMS, a EMS Investimentos S/A. A referida reserva
poder4 ser objeto de capitalizacdo em futuras deliberacdes pela Assembleia.

Reserva de lucros

Reserva de incentivos fiscais

O Grupo possui subvencéo governamental representada pelo beneficio crediticio decorrente
do Programa de Promogé&o do Desenvolvimento Econdmico Integrado e Sustentavel do
Distrito Federal (PRO-DF), concedido em forma de empréstimo subsidiado obtido do Banco
Regional de Brasilia (BRB). O beneficio econémico obtido é contabilizado como receita
diferida e langado no resultado em valores iguais de acordo com o prazo de vencimento dos
referidos empréstimos. Parte substancial do empréstimo foi liquidada e a respectiva receita
com subvencao foi reconhecida no resultado do exercicio e, posteriormente, transferido para
a rubrica incentivo fiscal no patrimonio liquido, como reserva de lucros, em 2014. Contudo
ainda aguardamos a realizacéo do leildo para quitagédo do valor residual. Em 2016, devido a
quitacdo do Programa Ideas ocorreu a realiza¢do de R$3.003.

A entidade combinada Novamed possui incentivo fiscal que reduz em 75% o valor do
imposto de renda e contribui¢cdo social para parte das suas opera¢des conforme Decreto-Lei
no 1.598/77, e um , e um incentivo que visa isentar o pagamento de 100% do ICMS (Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos) sobre a saida de alguns produtos conforme Lei
2.826/2003.

Na Novamed o montante reconhecido como reserva de incentivos fiscais em 31 de
dezembro de 2020 é de R$345.400 (R$256.854 em 2019) composto por R$204.852
(R$138.402 em 2019) referente aos incentivos fiscais de ICMS e R$140.548 (R$118.452 em
2019) referente ao incentivo de reducéo de 75% do valor do valor de imposto de renda e
contribuicdo social.

Reserva legal
Constituida, nas sociedades anénimas, em conformidade com a legislag¢éo societéria e o

estatuto social, com base em 5% do lucro liquido do exercicio até atingir 20% do capital
social ou 30% do saldo do capital acrescido das reservas.
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c)

d)

Reserva de lucros--Continuagéo

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo ndo reconheceu como reserva legal o
montante de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, por ter atingido o limite de 20%
do capital social, conforme determina o art. 193 da Lei 6.404/86.

Retencao de lucros

Constituida com o saldo do lucro liquido de 2020 e 2019 apés a apropriacao dos dividendos
e a constituicdo de reserva legal. O montante de lucros retidos em anos anteriores foi
utilizado para distribuicéo de lucros, segundo determinado pela Assembleia Geral de
Acionistas. O saldo remanescente da reserva de lucros sera distribuido para os acionistas no
exercicio subsequente, conforme aprovacao em assembleia.

Dividendos (nas sociedade andnimas)

Os estatutos sociais das Companhias do Grupo NC prevéem a distribuicao de dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei societaria conforme
célculo demonstrado a seguir:

Nova Quimica

Em 2020 EMS S/A Farmacéutica S.A Total

Lucro liguido do exercicio 113.544 57.403 170.987
Subvencgédo para investimento (46.822) - (46.822)
(-) Constituicao reserva de incentivos fiscais - (4.463) (4.463)
Base de calculo dos dividendos 66.762 52.940

Dividendo minimo obrigatério (25%) 16.691 13.235 29.926
Dividendos complementares distribuidos 173.778 - 173.778
Total dividendos propostos e pagos no exercicio 190.469 13.235 203.704

Nova Quimica

Em 2019 EMS S/A Farmacéutica S.A Total
Lucro liquido do exercicio 417.116 67.824 484.940
Subvenc¢éo para investimento (34.214) - (34.214)
(-) Constituicéo reserva legal - (1.704) (1.704)
Base de célculo dos dividendos 382.902 66.120 449.022
Dividendo minimo obrigatério (25%) 95.726 16.530 112.256
Dividendos complementares distribuidos - - -
Reserva de lucros de anos anteriores distribuidos 22.014 - 22.014
Total dividendos propostos e pagos no exercicio 117.740 16.530 134.270
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24. Patriménio Liquido--Continuacao

d) Dividendos (nhas sociedade an6nimas)--Continuacéo

A movimentacédo dos saldos dos dividendos a pagar, € conforme segue:

2020 2019
Saldo inicial 552.589 844.209
(+) Complemento de dividendos a pagar aprovados em assembleias 187.013 97.874
(+) Dividendo minimo obrigatério 601.323 112.256
(-) Pagamentos (1.174.867) (501.750)
(=) Saldo final do exercicio 166.058 552.589

e) Destinacdo do resultado do exercicio — entidades Ltdas

De acordo com o contrato social de cada entidade, o resultado do exercicio sera destinado
apos a aprovacao pelos sécios da Empresa na ocasido da reunido de sécios quotistas. Até
gue ocorra a reunido de quotistas destinando o resultado o0 mesmo sera mantido na rubrica
de lucros acumulados.

Em 31 de dezembro de 2020 a Germed distribuiu dividendos no montante total de R$ 226.118
(R$ 2.963 em 31 de dezembro de 2019).

Em 31 de dezembro de 2020, a Novamed constituiu dividendos no valor de R$349.732
(R$75.860 em 2019) e distribuiu dividendos no valor de R$349.732 (R$411.000 em 2019).

25. Receita operacional liquida

89

2020 2019
Vendas brutas de produtos deduzindo os abatimentos comerciais 6.359.692 5.260.104
Impostos sobre vendas (1.126.824) (722.347)
Devolugdes sobre vendas (248.125) (199.580)
4.984.743 4.338.177

Na Novamed a partir do regime especial de industrializagdo por encomenda, como parte do seu
processo produtivo, obtido junto ao Estado de Sao Paulo e anuido pelo Governo do Amazonas, a
Empresa remete produtos semi acabados para uma parte relacionada para realizacdo do
processo de embalagem. Posteriormente esses produtos retornam simbolicamente a Empresa e
sdo enviados fisicamente por conta e ordem para 0 armazenagem no operador logistico onde
saira para venda. O reconhecimento da receita ocorre quando o controle dos produtos e
mercadorias é transferido para o cliente final.
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26. Abertura dos custos e despesas por natureza

Matérias-primas e materiais de consumo
Salérios e encargos sociais

Servicos de terceiros pessoa juridica

Custos de publicidade

Custos previdenciarios

Despesas de transporte

Outros beneficios a empregados

Amostras

Beneficios previstos em Lei

Material de limpeza e escritorio
Viagens/estadias e refeicdes

Provisdo para perdas com processos judiciais
Servicos de terceiros - manutencgao e reparos
Energia elétrica, 4gua e telefone

Outras (despesas) / receitas

Encargos de depreciagdo, amortizagdo e impairment
Plano de participacdo nos resultados
Combustiveis e lubrificantes

Comiss0es sobre vendas

Provisédo para perda de valor recuperavel
Doacdes

Arrendamento operacional

Amoortizag¢&o do valor justo

Custo das vendas
Despesas com vendas
Despesas administrativas
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2020 2019
(1.184.906) (858.443)
(750.524) (706.122)
(243.086) (285.010)
(165.073) (202.794)
(172.089) (160.365)
(168.064) (144.230)
(87.162) (88.891)
(107.797) (79.690)
(61.400) (57.689)
(64.026) (57.183)
(27.149) (55.228)
(6.746) 49.369
(58.390) (46.476)
(28.614) (34.034)
(28.696) (24.079)
(96.517) (67.678)
(34.059) (24.848)
(18.568) (23.017)
(14.514) (9.450)
10.714 9.471
(9.987) (7.075)
(5.444) (5.018)
(3.007) (2.587)
(3.325.104) (2.881.067)

2020 2019
(1.760.026) (1.409.426)
(433.924) (421.009)
(1.131.154) (1.050.632)
(3.325.104) (2.881.067)




Grupo NC Farma

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

27. Outras receitas (despesas), liguidas

2020 2019

Outras receitas

Recuperacgao de impostos 47.012 -
Reembolso do Seguro (*) - 86.853
Sinistro - Baixa de estoques - 48.393
Outros 33.896 -
Total de outras receitas 80.908 135.246
Outras despesas

Impostos, taxas e contribuiges (**) (99.900) (79.676)
Outros - (6.025)
Total de outras despesas (99.900) (85.701)
Total de outras receitas (despesas), liquidas (18.992) 49.545

(*) Refere-se ao montante dos prejuizos indenizaveis a EMS, conforme condigdes e clausulas contratuais da apélice de seguro em
virtude do sinistro ocorrido em 20 de outubro de 2018. Esse saldo esta composto substancialmente pelos custos dos estoques e
dos ativos imobilizados atingidos pelo incéndio na referida data.

(**) Refere-se substancialmente a taxas e contribui¢cdes vinculadas aos incentivos fiscais da Empresa pagas em favor do Fundo de
Fomento do Fundo de Fomento as Micro e Pequenas Empresas - FMPES, da Universidade do Estado do Amazonas - UEA, do
Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servico e Interiorizacdo do Desenvolvimento do Amazonas - FTl, de outros
fundos ou programas instituidos pelo governo amazonense ou de instituigdes que desenvolvam programas e projetos sociais,
culturais e esportivos, sem fins lucrativos, conforme previsto pela Lei 2.826/03.

28. Resulto financeiro liquido

2020 2019

Receita financeira

Receita de juros sobre mutuo - 94.528
Variacdo cambial ativa 86.772 33.201
Rendimento de aplicacéo financeira 10.366 18.549
Outras 746 12.714
Juros de duplicatas a receber 6.855 4.959
Arrendamento IFRS 16 - 646
Total da receita financeira 104.739 164.597
Despesa financeira

Juros (26.309) (47.985)
Variagdo cambial passiva (155.325) (36.939)
Arrendamento- juros passivos (13.531) (14.465)
Outras (9.332) (9.203)
Perdas no recebimento de crédito e descontos concedidos (775) (2.593)
Total da despesa financeira (205.272) (111.185)
Resultado financeiro liquido (100.533) 53.412
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29. Saldos e transagdes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, bem como as
transacdes que influenciam os resultados dos exercicios, relativas as operagfes com partes
relacionadas decorrem de transacfes do Grupo com suas partes relacionadas, as quais foram
realizadas em condi¢Bes definidas por elas e estdo assim apresentadas:
As seguintes transacgfes foram conduzidas com partes relacionadas:

a) Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos

2020 2019
Contas a receber de partes relacionadas
Lafiman Distribuidora de Medicamentos Ltd 34.306 31.576
Germed Farmacéutica Ltd - 2.844
Snellog Armazens Gerais e Logistica Ltda 1.544 1.044
Outros 5.581 2.121
41.431 37.585
2020 2019
Contas a pagar - partes relacionadas
Snellog Armazens Gerais e Logistica Ltda 17.178 14.738
Instituto Vita Nova 2.699 4.386
Outros 68 -
19.945 19.124
2020 2019
Outros recebiveis de partes relacionadas
Antecipacéo de lucros Carlos Eduardo Sanchez 176.174 -
Antecipacgédo de lucros Leonardo Sanchez Secundino 29.363 -
Antecipac¢éo de lucros Marcus Vinicius Sanchez Secundino 29.363 -
Instituto Vila Nova 5.874 6.870
Outros 2.662 1.003
243.436 7.873
2020 2019
Outros contas a pagar de partes relacionadas
Innoveren Pharma S/A 4.840 4.840
Outros - 500
4.840 5.340

As contas a receber de partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de operacfes
de vendas e vencem em até dois meses. As contas a receber ndo tém garantias e ndo estao
sujeitas a juros.

Estas operacdes foram realizadas em condi¢des definidas entre as partes relacionadas.
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29. Saldos e transacdes com partes relacionadas--Continuagcao

b) Dividendos a pagar

2020 2019

Carlos Eduardo Sanchez -
Saltmont Empreendimentos e Participac¢des Ltda. 49.950 165.633
Saltriver Empreendimentos e Participagdes Ltda. 47.992 159.138
NC Participagfes S.A 21.672 103.159
Saltmont Fundo de investimento 20.376 79.147
Germed Ltd 19.278 19.130
Global Energy 3.395 13.191
Saltriver Fundo de investimento 3.395 13.191
166.058 552.589

c) Mudtuo entre partes relacionadas

2020 2019
3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A - 316.093
- 316.093

O saldo de empréstimos a receber possui taxa de juros de 1%. A administracdo reconheceu
durante o exercicio de 2019 os juros ativos dos mutuos que até o exercicio anterior ndo
vinham sendo registrados. Os efeitos de periodos anteriores no montante de R$68.851 (do
total reconhecido de R$94.528) reconhecidos no resultado do exercicios foram julgados
imateriais pela administracdo para um reconhecimento retrospectivo. A movimentacgéo do
empréstimo entre parte relacionada esta demonstrado a seguir:

2020 2019
3Z Realty 3Z Realty
Desenvolvimento Desenvolvimento
Imobiliario S.A. Total Imobiliario S.A. Total
Saldo no inicio do exercicio 316.093 316.093 227.961 227.961
Amortizagdo de empréstimos (306.310) (306.310) (2.000) (2.000)
PIS e COFINS 4.396 4.396 (4.396) (4.396)
IRRF sobre juros a compensar (14.179) (14.179) - -
Reconhecimento de juros - - 94.528 94.528
Saldo em 31 dezembro - - 316.093 316.093
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29. Saldos e transacdes com partes relacionadas--Continuagcao

d) Empréstimos a pagar para partes relacionadas

2020 2019
Carlos Eduardo Sanchez 15.256 16.654
Total 15.256 16.654
Parcela Circulante 4.396 1.399
Parcela N&o circulante 10.860 15.255

O saldo de empréstimos a pagar possui taxa de juros de 2%. A movimentagéo do
empréstimo entre parte relacionada esta demonstrado a seguir:

2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 16.654 -
Captacdo de empréstimos - 16.000
Provisao de juros (1.142) 815
Pagamento de juros (256) (161)
Saldo em 31 dezembro 15.256 16.654
Parcela Circulante 4,396 1.399
Parcela Nao circulante 10.860 15.255

e) Remuneracédo do pessoal chave da administracio

A remuneracao paga e a pagar ao pessoal chave da administracéo, incluindo salarios e
encargos, participacao nos lucros e outros beneficios, representa 6,48% das despesas com
folha de pagamento no exercicio de 31 de dezembro de 2020 (4,92% em 31 de dezembro de
2019).

30. Seguros

A cobertura de seguros do Grupo contra riscos operacionais, é de R$742.000 em 2020
(R$632.000 em 2019), e R$10.000 em 2020 e 2019 para responsabilidade civil. O Grupo n&o
esta prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apélices de seguro e
acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel com os padrbes do setor
no Brasil.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.
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31. Eventos subsequentes

Reestruturacdo societaria

Devido a uma estratégia de reestruturagao societaria focada nos segmentos de atuagdo do
Grupo, foi aprovada a incorporacéo do acervo liquido total da Nova Quimica Farmacéutica S.A.
pela Multilab Industria e Comércio de Produtos Farmacéuticos Ltda. (Multilab). A incorporacao
esta prevista para ser concluida até o final do primeiro semestre de 2021.

Por consequéncia, a partir da data da incorporacéo, as atividades operacionais da Nova Quimica
passardo a ser realizadas exclusivamente pela Multilab.

Distribuicdo de lucros

Em 4 de marco de 2021, os sécios da Empresa aprovaram e ratificaram a distribuicdo de lucros
efetuada em 29 de dezembro de 2020 no montante de R$ 349.732.

Luiz Carlos Borgonovi Renata Manzatto Baldin Pineiro Alves
Diretor Presidente Diretor

Wagner A. Nilo Paschoal
Contador CRC-1SP145242/0-5
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